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Az R/68. GONDOLATOK AZ ÜMElHI DEMOKRÁCIÁRÓL c. film canzur asz öve ge:

A szocialista demokrácia erősitésén belül most elő~érben álló feladat az
üzemi, a munkahely i demokrácia fe j leszté se. A tapasat aLat ek azt bizony it ják,

hogyha erősödik az üzemi demokrácia, ha a doLgozóknak nagyebb a bele sz6lási

lehetoségük a vállalati gazdálkodásbaj a helyi- és a közügyekbe, ez fokozza

aktivitásukat, szélesiti látókörüket és növeli felelosségtudatukat.

Főcim: GONDOLATOK AZ ÜZENI DEW1KRÁCIÁRÓL

Mindenkinek, ve zetőnek és dolgozónak egyaránt ér~znie és értenie kell, hogy

a szocialista társadalom épitésében p6tolhatatlan, a szó legmélyebb értelmé-,

ben nélkülözhetetlen a tömegek politikai, termelési és társadalmi aktivitása.

Ez a mi rendszerünk egyik leglényegesebb voná sa ,
_ Ne haragudjnn, ~ogy megzavarom a munkájában ••• - T~ssék •.... Szeretnék fel-

tenni egy kérdést. Mitol érzi magát jól a doLgsző a munkahelyén? •...Ha,meg-

becsülik a munkáját. Szerintem ha megbecsülik anyagilag és erkölcsileg.
_ Ahhoz az kell, hogy megtal~lja az ember ,a számitását. - Szeresse azt a mun-

kát, amí.b csinál, talán e z a legfnntosahb. - Legyen meg minden föltéte l a jó

munkavégzéshez, legyen jn anyag- szerszám -,ellátás és legyeh jó gazdasági
ve ze tés, s akkor a dolgozó nem bos sz ankod í.k , - Nézze, az apám innen Ire nt el,
nyugdijba, a bátyám 32 éve van itt, én 35 éve, itt v?n a fiam, itt van a fe-
leségem, a bátyámnak a fia, tehát az egész dinasztia. Ennél többet tudok mon-«

dani? - ~öszönöm szépen, egy pillanat' türelmet kérek. Ne haragudjon, hogy
megszólitom, maga szerint mitől függ, hngy a dolgl'\z6 jól érzi magát a munka-

I

helyén? ....Attól függ, hogy meghal Lga'tj ák a véleményét és el is fogadják.

_ Nagyon,sok függ a főnöktol. Szerintem a fonök az ne csak fonök legyen, hanem

ember is. - Hogy mitől függ? Ha a vezetőknek nemcsak a tervteljesités a fontos,

hanem azok is, akik a tervet teljesítik. - Hü, kacifántos egy kérdés. Kérem,

az egy uj üzemrész, uj emberekkel deLgezunk , uj terméket állitunk elo, szerin-

tem a kollektivának nagyjából együtt ke II lenni ahhe z , hogy ez sikerülj ön.

_ Ha másutt töb bet fize tnéne k, maga Ltt hagy ná a gyárat? - Én? Semmi pénzért

nem mennék el. Mi nagyon, jnl megvagyunk itt. - Miért mondja azt, hogy mi?

- Hát mi,.a brigád. - És maga? - Én szintén nem.,- Miért? - Mert Arany és
ezüstkoszorus br í.gád vagyunk. +, Mióta? - Két éve. - I1aga a köve tkező? - Nemcaak

munkatársak, barátok is vagyunk. - Amikor a nyomdaiparnól átkerültem ide, a cél-
gép lemezlakatos mühelyébe és egy lemezt le tudtam megfelelo mér-e tr-e vágni, és

az akkori főnököm a Feri bácsi megrlicsért és mondta, na ez már igen, akkor

éreztem, hogy na, mostmár itt fogok maradni és ugy érzem, hcgr olyan si~erél-
ményt adott, hogy a jövőt illetően ezt a munkakör t el fogom tudni látni. -.

Jakab bácsi, hogy alakul ki a dolgl'\zóban az az érzés, hogy gazdája az üzem-
nek? _ Hát én mostmár 22 éve dolgoz.m itt az üzemben. Ép hát sok tapasztalat
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van abbul, hogy fiatal dolgozók jönnek, mezőgazdaságbul, különbözo helyekrül,

például is ugye azok nincsenek ugy benne, mint a régi dolgozók, illetve nem

érzik ugy át. Például a multkor is ugye egyik kislány hüvelyválogatás közben

rugdossa a hüvely t, és hát kérdem tőle, mért rugdosod aLt angyalom, azt mond-

ja hát, csak a4értlHát mondom &tthon is rugdnstad a kukoricát, a konyhában.

Azt mondja nem. Akkor mér t csinálod ezt? Ez a hüvely is egy f('lrint, nyolcvan

fillér, sok kicsi sokra megy. Fölvette és azóta is az a tapasztalatom, hogy

semmiféle probléma nincs, és bele lehet nevelni az uj do Lgoz ókba is azt, hogy

vigyázzanak arra, amivel dolgoznak. - Hogy alakul ki az emherben az érzés,

hogy gazdája a gyár nak? - Ha az ember a piszkos, meg a i.e hé z munkát is elvég-

zi mor gá s nélkül, mint ot t.hon a mosngatást. - 51 t.ava s aáncke r-u Lt.em ide át-

helyezéssel, akkor j ában , nagy volt az e ső , sár, a drága import g~pek ('Itt

álltak a mez őn kint, azokat próbáltuk megmenteni, amit lehet, nem volt rajt

ponyhva, Lop tunk ponyvát, vasutról, az oka t r-á t.e t t iik a gépekre, lezsirozva,

hogy e Lkonze r-vá.Lva megmaradjanak ...- Molnár Ferenc, a Csepel Vas- és Fémmüvek

pá+bb í.z ot t-sá.gának titkára. Molnár elvtárs, hogy alakul ki a dolgozókban az

az igény, hogy részt vegyenek a vállalat irányításában? - Ez az igény termé-

sze te s igény, és C5sszefügg a munkásosztály veze tő szerepével : a munkás osz bá Ly

tár sadalmi mére tekben soha nem viselte el, hogy róla nélküle döntsenek.

Természe te s , hogy az elmult 30 év alatt a Magyar Népköztár sa ság ban , igy a

Csepel Vas- és Fémmüvekben is ez olyan folyamattá vált, amit a munkás ol; szin-

te kézzel foghatóan tudnak érzékelni. Tulajdonképpen az a tény~ lingy a Müvek,
dolgoz6ié a vállala t, természe te s , hngy a munkás ok , a Csepel Vas- és Fémmüvek

távlati fejlesztésének irányába bele akarnak szólni, mert önmaguk ut jának ko-

vácsolásáról is van s z ó , Ennek na gy on jó fóruma az üzemi demokrácia. Az üzem,

a gyár, a Csepel Vas- és Fémmüvek nem csak gazda ság í, egység, hanem egyben tár-

sadalmi egység is. Ha azt akarjuk, hogy ütemesebben haladjunk előbbre, igényel-

ni kell az itt do Lgoz ók véleményét, nemcsak a tervek k é s zLt ás éb e n , és kialaki-

tásában, hanem a párt polítikájának helyi fC"lrmálásában is. Ha az üzemi demok-

rácia kérd~seir01 beszélgetünk, ugy hisszük, hogy ennek egyetlen sarkalatos

tétele van. A pártszervezetek, a szakszervezet és a többi tömegszervezetel.).

munkájával érjük el. hogy minden munkás érezze, övé a gyár, ,övé ahatalnm.

- Dr. HC"rváth László a Taurus Gumiipari Vállalat igazga.tója. Egyetemi tanár,

a közgazdaságtudományok kandidátusa. Hit jelent a f'oga l.om, üzemi demokrácia?

Hát talán ne' határozzuk meg ezt a fogalmat, mert ez messzire vezetne, ~aI6-
jáLan éj. tudomány még adós azzal! hogy p ont osan le ir j a az üze ni demokr á c í.a fo-

galmát.. E lég talán, ha a Legf'crrt osabb mozzanatokat kiemeljük. Az a Legf ont o-.

sabb, hogya d0lgC"lzók vegyenek részt a vállalat vezetésében, sőt talán tovább

lehet szükitenünk ezt a fogalmat, azzal hogy jelE;nleg az a Legf ont.oaa bb , ho gy

a munkások kapcsolódjanak be a vezetés munkájába. Félreértésp.k elkerülése

vég~tt végülis a vállalati vezetőket is a munkáshatalC"m nevezi~i, és a mun~
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ká~ok nevében irányit juk a vállalatokat, és ~agyon jó, hagyományos képvise-

leti formái is vannak az üzemi demokráciának. Vannak bizonyos területek,ahol

hát javitanunk kellene, például a 'termelési értekezletekrol köz t udot t , hogy

azok sok helyütt eléggé formálisak. De hát azért hagy mondjak néhány nem-et. .

is. Hát sokak véleményéve l 'ellentétben nem\ demokrácia az, ha például a dol-

gozóKat csupán tájékoztatják a vezetQk döntésérol, azaz csak avégrehajtásba

vonj ák be a dolgozókat, a munkásoka t. Azt sem, ho6yha megengedik, hogy véle~

ményt mondjanak bizonyos k ér-dé se kr fi.l , a döntések elott és ezeket vagy figye-

lembe veszik, vagy nem. A munkásoknak részt kell venniök a döntésekben.Tehát

részt kell venniök azokban a legfont~sabb döntése,kben, ügyek intézésében, ame-

lyek az egész vállalatot, 9- munkásokat is érinti. Na mos t h(')gy hogyan, ez tu-

lajdonképpen a fo pr obLáma , Természetes, hogy nem egy~nenként vehetnek részt

a munkások ezekben a bonyolult gazdasági döntésekben, de a kollektiva az, a

munkáskollektiva az, amelyikre elsosorban támaszkodnunk kell. Azután vannak

olyan ligyek, amelyeket hát elsosorban a gazdasági vezetésnek kell eldöntenie.

Vannak olyan ügyek, amelyeket már ma is a kollektivák döntenek el; hát példá-

ul a szociális ellátás ügyeiben·a kollektivák döntenek és vannak ügyek azután,

ameLye ke b csak együttesen lehet eldönteni, tehát mindkét fél egyetértése szük-

séges. Per s ze ilyen esetekben is kölcsönösen tájék0ztatni kell egymást, tehát

például 9- gazdasági vezeto köteles beszámolni a k~llektiva elott a vállalat

ügye ir ol. - Egy személye s kérél.ést szeretnék fel tenni. Messze van-e a ve zár igaz-

ga tóVíl a dolgozn, és a dnlgoz6 munkapad j a? - Há~" ilyen nagy vállalat esetében,

mint a Taurus, bizony messze van. És azt is figyelembe ke II venni, hogy Nyír-

egyházán, Szegeden, Vácott és még j6 néhány helyen dolgoznak a munkás9-ink,

tehát nem könnyü egy központi he Ly r-ő L ilyen módon kapcsolatot tartani. Hát ezt

ugy próbáljuk m~goldani, hogy az ugynevezett infnrmációs csatornákat azt igyek-

szünk kiépíteni. Például, hogy ,még közvetlenebb legyen a kapcsolat, minden mun-

kás számára átadunk egy mapp á t , amiben megcimzett boritékok vannak , és bármi-

lye n ügybe n közve tlenül hozz ám fny dulha tnak a vállalat munká sa í, , és eze ke t a

leveleket meg is válaszolj uk, rendszeresen elintézzük.- A munka- és Uzemszer-

vezéssel kapcsolatban az üzemeknél lévo targoncákat közpnntositották. A köz-

pontositással nagy problémák jelentkeztek az üzem munkájába, mert az alkatré-

szek szállitása a r-ak t ár béL a szerelőmühelybe, vagy a mühe Iy bő L a gé p sor ek

mellé egy-egy iíze mzrvar- e lháritásnál, kézi er őve I történik. Jól kvalifikált

szakmunkások kiskocsin kézi erovel huzzák az alkatrészeket. Lehet, hogy lát-

s z ó Lagos megtakaritást tudnak k Lnut a tní, a targoncák ös s zev on aaáv a L, de azt a

sok=sok munka ór át, ami a s zakmunká sok szállitással va Ló le ko t.é s é t eredményezi,

ezt nem ve t t ék figyelembe. - Itt van például az odzőká Lyhák esete. Az elhelye-

zésnél mi figyelmeztettük az üzemvezetoséget, ne oda tegyék, illetve p.e ugy
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állitsák be, mer-t probléma lesz belőle. Nem hallgattak ránk, és az idő minl}et

igazol t, mert késobb ráj ötte k, több százezer fo!' intos kár ke le tkeze tt abbóL

Jó lenne, hogyha az üzemvezetés, vngy 2. felsőbb nüsaak í, vezetés rreghallgat-

ná jobban a dolgozók véleményét~ és figyelembe is vennék ezt. ~ Én magam

részéről ellenzem a fogndónapot. Itt van például a bizalmi,avazető bizalmi,

bárki bármilyen panasszal f'e Lk.ar-e she t L őket. EPtelyett a dolgoznknak egy része

elmegy a f ogadónapr-a , panaszkodik, lukat beszél az őt fogadó ve ze t őne k a ha-

sába', az dönt, igér neki, felületes, e gy s zer-L meghallgntás után. Le ke r-ü Ive

az üzembe, ez már ignzságtalanságnak hat. Célszerünek tartnnám, azt, hogy

mielott bármit is igérnek, a közvetlen,gazdasági vezetőnek, vagy a szakszer-

vezetnek a véleményét ki kellene kérni. - Korar-Iy százezreket forditunk arra,

hogy az ön pénzéből, az én pénzemből, és a gyár bár mely ik munkásának a pén-

zéből, hogy az egyetemen kií Lonb oz ő kvalifikált koponyákat kiképezzünk, de mi

van akkor, amikor ezeket a koponyákat kiképeztük. Általában az van, hogy ahol

szükség lenne rá, és ott adnak neki teszem föl háromezer for intot, az irodá-

ban adnak ~~o-et, akkor nem,azt válassza, ami, ahol szükség lenne, hanem

mindjárt íróasztalt szeretne. Én itt ugy látnám, ebben az esetben megoldásnak,

hJgyha a termelő munkát jobban megfizetnék.

- 1972-ben kötnttem szerződést a vállalattal, a gépipari szakközépiskolában

gépész szakon kezdtem el, mert a vállalatnak erre volt szüksége, a közvetlen

gazdasági vezetőimmel megbeszélve, tehát ez a szerződés megszünt egy évre rá,

mí.kor- az á Ll amt ó I kaptuk meg a 15 nap s zabad ság ot , é s ezek után a vá l La Ia t

már semmiféle ke dve zraé ny t már nem nyujt a t.anu Lókne.k , - 1974-ben alakitnttuk

meg brigádunkat, én vagyok a brigád vezetője, sajnos azóta sem hivtak meg a

főnöke im se mmáf é Le megbeszélésre. E gy br- igádveze tőne k van j oga ahhoz, h?gy ki-

kérjék a véleményét, munkával kapcsolatban, nálunk ez sajnos nem történt még

meg. És nem beszélik meg a közvetlen főnökeink velünk a g~ndjuk~t, problémá-

ika t, holott mi, s ze r e tnénk és tudnánk segíteni ne kik. Nagyon soka t. - A tár sa-

dalmi munka nem kiván, különöse hb agi tácifít az embereknél. Érezzük és tudj uk,

hogy az kötelességünk. Azonban fölmerül egy kérdés. Nem tudjuk, hogy az a szo-

cialista brigád, abba a bölcsodébe, vagy óV0dáb~ mit tett azzal, amit elvégzett.

Ezt szeretnénk, ha valahnl, vagy valcki egyszer eljutna odáig, hogy k0zölné

velünk. - Ezek a hangfelvételek nemcsak a Csepel Vas- és Fémmüvekben készül-

tek, hanem más üzemekben is. A dolgoz6kkülönböző megjegyzései, véleménye i, ja-

vaslatai, azt hiszem eléggé általánosak. Azért vagyunk most itt, magukkal;

együtt a Caepe I Vas- és Fémmüveknél, hogy szakszervezeti és iizemi vezetőket

megk ér-de zziink arról, hogy hogy j~lentkeznek ezek a pr-ob Lémák az önök munkáj~-

ban. A jelenlévok, Palkó elvtárs, szakszervezeti bizalmi, Takács elvtárs mü-
I

vezető, Ko-y-ács elvtárs diszpécser, Bosnyák e Iv t ár.s mühe Lyb Lz ot tsá g í, titkár,és
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Szücs elvtársnő a Kisz-bizottság tagja, Palkó elvtárs, maga mint bizalmi

a legközvetlenebb kapcsolatban áll a dolgozókkal. Mióta látja el ezt a

funkciót? .... II éve, vagyok szakszervezeti bí.za Lm'l, - Hát akkor IllBgkérdezhe-

te:n magától, hogy milyen a jó b í.aa Irrí.? - Hát a j6 bizalmi az, akibe a q.olgo-

z':c megbiznak, bizalmat szavaznak neki, és ügyes-bajoS. ,dolgait intéz1. Tehát

ugy a gazdasági ve ze t őve L, raí.nt szociális vonatkozásban. Hát a II év alatt

sok pr ob Láma vetődött föl, jó, rossz, olyan is amit közvetlen el tudtam in-

té4ni, olyan amit csak közvetetten, mondj uk elsosor ban a par tnerem a müveze-

to. Na most, ha olyan problémák vannak, ami gazdasági v~natkozásu, azt a mü-

vezetővel beszélem meg, ha pedig szociális vonatkozásu, akkor mondjuk a mühely-

bizottsághoz fordulok, vagy pedig magam döntök, ha olyan vonatkozásu a dolog.

Hát sok pr ob Léma van. Van, ütköznek t: terme léssel , ütköznek a szociális dol-

gokkal, hát a müvezetővel nem minden esetben értsük neg egymást, de azért

k oz ös nevezore jutunk. Hát akkor hadd kérdezzek meg egy jelenlévő műveze t ő t ��

Milyen a j6 müvezető? - A jü müvezetőn~k szakmailag képzettnek, politikailag

fejlettnek és ráter,me,ttnek kell lennie. 'I'ováb bá sok esetben sokrétü feladatot

kell, hogy megoldjon. Üzemi problémákon belül. Itt gondol~k mindjárt, hogy

pedag~gusnak,kell időközönként lenni, pszicbológusnak, és adott esetben még

jogásznak is. A problémákból adód~lag egyes dolgoz0kkal lehet szépen bánni,

hallgatnak a j0szóra, egyesekkel viszont sajnos néha utasitást is kell hogy

végrehajtsunk. Elsősorban mint gazdasági.vezető a f.önti utasitásokat kell,

hogy végre haj tsa, ille tve végre haj t a s sa , Hás,-,dsor ban a do Lgoz'ik által fCÜve~

tett pr ob Lámáka t , ügyes-bajos észrevételeiket kell hOgJí reagáljon.tehát egy-

szóval, megoldj a ezt 'a két pr-ob Lérná'; közös feladatként. - Elvtársnő, egy fia-

tal szerint mi,lyen le gyen a j rí ve ze tő? - Én ugy képzelem e l a j,) vezetőt, hogy

elsosorban a helyi ko Ll.ekt Lva nevelje vezetővé, tehát onnan kerüljön ki, mint v

mint vezető, ezáltal ismerje a helyi adottságokat, problémákat, gondokat, köz-

vetlen tud segiteni, akár meg~ldást javasolni; ami még feltétlen szükséges,

hogy jn vezető legyen valaki, az e~beri kapcsolat kifejlődése a dolgsz. éS'a

vezető között eg~ nagyon fnntos dolog, mert nem egy esetben adódik, hogy sze-

mélyes probl~mánkkal a gazdasági vezető felé kell fordulnunk, és a bizalom az,

ami a lényeg. - Mi van akkor, hogyha a raüve ze tő ne ra találja me;s a megfelelo

hangot a dolgozóval? - Ha a müvezető csak a föntről kapott utasitásokat hajt-

sa vé~re, és csak a gazdasági problémákkal törődik, a~or egy bizonyos ido

után elszakad a dolgozóktól. A doLgoaók hát, hogy ugy morid j am erdőbe viszi~,

vagy ahogy mifelénk s zok't ák mondani, betártanak neki. Ezután s z óv a L a müve « I

zető t~lajdonképpen lehetetlenné válik abban az adott gazdaság~ egységben.

- Bosnyák elvtárs, maga mint nühelybizottsági titkár, ~gy, fokkalmagasabb

szinten érzékeli a dolgoz6k részvételét az üzem életében. Történt itt válto-

zás Csepele.n az utóbbi években? - Feltétlenül történt, mer t a doLgoz ók mostmár
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érzik azt, hagy gazdái a gyárnak, jobban részt vesznek a termelés kialakitá-

sában, szivügyüknek tekintik a térrr:e lés ér-de ké t és véle né nye ike t, javasla-

taikat bátran el mer Lk mondan í , minden szinten. A szocialista brigádok mint

egy kis k öz os sé g, az üzemnek a legkisebb sejtje j mcgt.ár gy a Iv a szintén a ter-

melésnek az ér dekét, a folyamatosságát, javasia tokat tesznek, és mostmár ér-

zik azt, hogy a szivüke t l le lküke t bele tudj ák agni a munkába , nemcsak a két-

kezi munkájukra van szükség, hanem az agyukra is. - Kis János és szocialista

brigádjával a Csepel sportpályán találknzunk most a futball meccs .után, de

nem arról akar~k érdeklődni, hngy hogy vannak megelégedve a csapattal a mai

mérkőzés után, hanem inkább arról, hogy hogy alakul ki Kis elvtárs egy szo-
cialista brigád? - Bát fogalnazhat:lék ugy, hogy egy rauckahe Iye n a természetes

kiválasztódás utján. Ez alatt azt értem, hogy különböző koru 'emberek egymás-

ra vannak utalva a munkában , és egy .szocLaLí.s t a brigád ugy j ön létre, hogy

ki-ki elvégzi a rá háruló feladatot, összeszokik a munkában, ,segiti, támogat-

ja egymást, késobb már a magánéletben is ha erre szükség van. És cLy an tipu-

su emberek kerülnek be .egy-egy szocialista br í.gádba , itt Csepelen,. de merem

állitani az ország többi részén is, akik nem ijednek meg a nunká t ó L, a munka

sürüjében vesznek részt és teljes lelkesedéssel, aktivitással doLgozna k s Hát

a zt ,hiszem, h0gy lesz itt véleménye a brigád tagjainak is, mí, a véleményetek

a... ~ Talán ahhoz ha s cn.Lí.t.anára a mi br í.gádunka t , mint egy jó futballcsapat,,
ahol nindenkine k raegva n a he lye, fe Los zt ó dnak a fe Lada t ok , DL1t a futballcsa-

patban, mindenki, a szélső jnl fut, a hátvéd jól szerel, vagy a kötéppályás

jól osztogat, mint nálunk a Jancsi, és azért kap, azér t; is lett ő br í.gádve ze e-

tő, és azt hiszen, hogy ebben a nunkában teljesen e gy ná sr-a vagyunk utalva,

mindenki a Degfe le lő munkát végzi, araí, képességeinek legj obban megfele l, talán

azt mondanám, hogy az e gymásra-utaltság , az kialakit egy olyan kapcsolatot az

emberek között, amely egy jn hangulatot, mer t anélkül nera lehet és ez a siker-

nek az a l.ap j a s « Mik ezek a Leho t őaé ge k , amikkel ma egy s zoc í.a.l í.s t a brigád

61~~:;_tud Kis elvtárs? - A szocialista brigádnak ne mcsak kötelezettségei, hanem

jogai is vannak, egy-egy vállalaton belül. Nagyobb a beleszólás a vállalat éle-

tébe, tehát a gazdasági, politikai életre gondnlokitt elsősorban, hiszen most

va l.ób an ránk van bizva a jól megérdemelt munka után járó anyagi öszt0nzorend-

szer, tebát a brigád tagjai d~ntik el a jutalmakat, és azt hiszem, hogy ez ~s

a helyes. Legeza J6zsef 1951-ben segédmunkáskéntkerült a Taurus gumigyárba.

Teohn í.kum és mar xí.s t a egye tem elvégzése után 197o-ben a vuLkanLaá Ló-«, 1974-ben

a f'e Lép Lt.ő üzem vezetője lett e gy s ze aé Lyben , Évak óta e Lké sz s.t.L és a dolgozók

kezébe adja á két üzem gazdasági- és társadalmi tervét. Tisztelt Munkatársam!
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Nehéz, konoly fe Lada tokkal te li év tapasz t.aLat a i, alapj án adon ki az 1975
év irányvonalait, követelnényeit. Megköszönöm az Ön nunkáját és fáradságát,

melyre a továbbiakban is szánitok. Hogy g#~runk sikeresen teljesitse ezévi

fe lada t a í.t , a két íizen j;)l össze hangol t munkáj ára van szükség. A j01 szer-

vezett üzeni munka fe lté-':,el.e, hegy az üzenrészek, sőt egyes csoportok is

ismerjék a helyi feladatokat, tisztában legyenek azzal, hogy raí.nden enbe r

munkája dcnt őe n befolyásolja az egész gyár eredményét. Ehhe!9 kivánok erot,

egészsége t, sikere s éve t ugy munká j ábn n , rri.nt magánéle tében. A dc.l.gozőkka.l

együtt kerestük és keressük jelenleg is az u t a t , hogy an Lehe t.ne jobban be-

kapcsolni nunka t ár sa í.nka t a vezetés nehéz feladataiba. Ez a k;i,sérletsoro-

zat, ~z n sok munka erednényezte a társadalni- gazdasági tervünk mai for-

máját. Meghatárrzzuk a gazdasági-társada~mi vezetés e gy ii't bmííkcd é s éne k kere-

tét. Szólunk arról, hogy üze raeí.nkbo n he gy an érvényxsül él. vezetés. Ismertet-

jük az üzemek fejlesz'i:,ési tervét, ismertetjük a gyártási pr egr-araokat , norma,

bérkér dés olyan téma, Dc; ly minden do19r zót egyarán t érdeke L SZ0Cialista bri ...

gádm0zgalonn~k külön fejezetet szenteltünk, hisz nálunk 14 szocialista bri-

gád dolgozik. Ez 2, gazdasági-társadnlmi tervez kér, követel, esetenként

számon is kér, "'tert könnyü vLss aa LapoznL, hrgy miről van sz ó , mit kell tenni,

könnyü megé I Iap í.t.aní., hogy rüt tettünk és nit teljesitettünk. Még (!:zt is,

hogy hogyan. A Elegjelölt, raegbe s z é Lt feladatokat dolgozóink is, vezetőink

is állandóan ellenőrizhetik. A,véleményen az, hogy nincs nemtörődöm rossz

dolgozó, csnk rossz vezető van. Ugy érzen, hogy a rossznak mondott dolgoz0

tudatának át9,lakitásáról magának az üzem vezetőjének kell ninden esetben

gondoskodnia. A vezeto a hibás, hé'. nel) n terLlelési értekezleten, hanem a nel-

lékhelyiséc'ben szidják, vagy birálják. Az üzeni lapok a vállalatok belso éle-

tének, ga ada ságí. és; t-ár sada Lrrí, célkitüzése:i,.nek, a dolgozók és veze t.ő k véle-

ménycse:'éjének hasznos sz6csöveL A Rába c. ÜZG1:lihetilap főszerkesztője,

Puskás Csc.ba , Puskás eb·tár s; van-e az ehe ti lapban üzeni denokráciával

foglalkozó cikk? - Igen. Két irás foglalkozik az üzeni de mokr-ác La témaköré-

vel, az elsőben munkások vetik fel, hOGYolyan jelenség tapasztalható néhány
,

gyáregységnél, hegy a csoporté.rdeket a vállalati érdek elé helyezik. Arr:51

van s z ó , hogy ok teljesitik a tervet, de nincsenek tekintettel arra, hogy

a tár.sgyáregységnek időben legyártsák az alkatrészeket, ,berendezéseke t. Ezt

s ummáz za az :..rás cime Ls : Siránkozás helyett összefogás. Megenlitenén. nég-a

következő cikket is, E1ert az e LnuLt he t í. sz ámban fölvetették 1. dolgoz 6krhogy

szüntessünk meg egy baleseti forrást. tJlrst az üzemvezető v á l a rz.o Lt , jogosnak

ér zi a ,Rába uj ság fe Lve t é s éf és már is intézkede tt a ve szélyforrás meg 'szünte-

tésére • ~ Puskás e Lvt ár s. Hogyan szolgálja ere dménye sen az iízomi lap? _ Az

üzemi Lapriak e gy ik le gfontosaf..>b fe lada tEJ., hogy él dolgozók "nlu.',r 61 ,j öv ő ke zde •...
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nényezéseit, jav&slatait felkarolja és azt továbbitsa a vezetés felé. A veze-

tés akaratát pedig torzitásnentesen közvetitse a doLgoz ókhoz , Ugy érzen, hogy

a sajtó munkása~/kello politikai elhivatottságGal és következetességgel sze,

rény eszközökke2. igy járulhatnak hozz á az üzeni denokr ácLa ki.s z é Les Lt.é sé he z ,

- Bocsána tot kérek, hogy ne gs aó l Lt.on, - Tessék. - Mi a szakszervezetnek a fel-

a da t a maga szerint? '7" Do Lgoz ók érdekképviseleti szo r-ve , tehát annak megfele15-

en kell neki müködn í.e , - Maga szerint ni a szakszervezet feladata? Milyen

ügyekben intézkedhe t? - I1indel). oly an ügybel)., ani a doLgoz Sk érdeke it képvi-

seli és ne n sérti esetleg az •• e - Például. - Például. Hát bizonyos olyan

ügyekben, ahnl a gazdasági ügyek, például, bérjavitás, nunkaruhajuttatás, bal-

esetvédelem stb. nindezek~en az ügyeiben. - Köszönön $zépen. - A dolgozóknak

a kivánságait teljesitsék.,SzerinteD. - Pontosabban? ••• - Hát pontosabban,

hát ani a doLgoz é ka t érinti. Hogyha pr-o b'Lérrá ja van valakinek, akkor odamegy

és a szakszervezet segit neki.- Sz óv a L, •• segitség, aZM, kivül? - Hát azon

kivül, hát nás t ne n tudok no.ndan í., - Kö sz önön , - Én a szakszervezettol mikor

beteg voltam segé:;.yt kap tan és a fianat Balatonon üdültette két éven keresztül

is. - Radas elvtárs, na ga r,lühelytitkár. Maga szerint nikor nüködik jr'Sl az üze-

ui de nokr ác í.a? Elvtárs, járt riár- naga sportrendezvényen, Lát ot t i már maga sta-

fétafutást? - Igen,láttarJ. - Na hát ez körülbelül ahhoz ha s onLó I ott is van egy

stafétabot, ami ebben az esetben a cél: az ügy. Van négy fut6, az e gy,ik az üze-

mi do Lgoz ó , másik a pár tszervezet, a szak szerveze t és az üze rrveze té s , A futást

azt 2.ehet kezdeni innen is, ne g innen is. A fontos az, ,hogy él bo t.ot nehogy

valarJ?lyőnk e Lej t.se , ne r t akkor 2.Z ügs az a kut ba vesz. - Kér-ern szépen csak

egy egész f'r Lss statisztikát oLva sck föl, hogyan alakult a n í.nő ség k é s z.ár-u ..

vonatkozásában. Tulajdonképpen az ér te Lnes kötegr.1inéíséget olvasor,l föl. Fel-

szakadás, a hár na s , nullás fel~:'..eteknek rünteey,21 ~:S-át teszi ki. Ny Ll.sze r ü

hiba, anit nálunk pontszerü rev'.3'n:a;lk h í.v unk , 5 %. Fekete esik, amí.t mí, 4-es

hibakóddal jelölünk, a lvEC' után, 49 %. Sávban be1;lengerelt reve 3,6 %. Na ezek

után kove tke zne k Q. belső hibák, ti:irésvonal 7,8 %. - Hát a be s z.ámoLó az elég,

elég s z ár a z dr Lr g, Enber,ek ren iESen sze r-e t i.k a jó számot, inkább q. konkr é b ,

kézze l :F'oghaté doLgoka t , És azért, a s z ám az unta t ja az embereke t. - Fele 51e-

ges egy cs omó statisztikai és adathalnazzal teletöl'Jlli a do Lgoz óka t , arra j6

a televizi6 raeg az u.i ság , ani közvetlenül érinti a nunka he Iy á b , a gyár1"észle-

gét és arrí.be köz;vetlenül bele tud s zóLn í., tehát a saját közvetlen környezeté-

nek a nunká j ába , 0dáie szóljon az Lnf'or nác Ló , A többi az véle ié nye ra szer.int

fe le slege s , - Körülbe Lií L két éve, hogy a Csepül Miíve k terüle ti n beve zettÁk a

nunkás gyü oéé se ke t , ezek a terLlelési tanáéskozást váltották fel, amelyek mk
az utóbbi időbel". ugyellaposodtak, hegy kedvük le tt_ volna a doLgoz óknak oda .....

<,
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k í.á Lt.an L, hogy hagyjuk nár abb o., eert.leég a ba bLeve s , Tehát értelmetlenné.

váltnk. Igy él nunkásgyüléseken közvetlenebbül él dolGozók a vezetői~nek elnond-

ha t j ák napi pr-ob Léná í.kat., t.er ne Lé sr-ő L, politikai nunkáról egyaránt. A terr:::.e-

Lés í, t ariác skozás az üzeni élet f'o nt os e se né nye , de sz i.nvo na Lán aka d nég ja-

vitnni való. A csepeli kül4öttértekezlet a dolgozók részvételének egy uj, ha-

tékonyabb f'or ná j á t kutatja. - A bizaini nunka testületi szintre eue Lé se ,

szerepének, tekintélyének, elisr.:ertségének növekedése o. Csőgyár , és a Kerék-

pár és Varrógépgyár egy éves t.ap aaz t.a.l at a alapján kedvező volt, a jog és o.

hatáskörnek nás ninoségét jelentette. Az uj összetételü szakszJrvezeti szer-

veknél, nühely és osztálybizottságoknál, vállalati szakszervezeti tanácsoknál

a bizalniak, o. nühely- és osztálybizottsági titkárok az eddigi végrehajtási

funkció ne Ile tt no s t nár az Lnf or nác Lóban , elenzésben, döntése Lőké s z á.t.é sben és

neghozatalában is rés zt vesznek. - A szervezeti változással együtt a szakszer-

vezeti nunka tartaini v~ltözásáról a dolgozók és a tisztségviselok vélenénye

ke dve ző , j(ínak tartják. A nunkásképviselet hatékonyabb lett, bátran és meg-

alapozottan ncnd anak vélenényt, birálatot , Dert azt a dolgozók nevében

teszik. - Ahol uj struktura lett, uj összetételü testületek jöttek létre,

:ltt is lehet r oss zu I dolgozni és valószinünek t.ar t on , hogy ilyen is elo fog

fordulni a jövoben. Tehát nagyarán az az \J.j össze téte Lií te stüle t csak objek-

tiv lehetoséget ad o. szinvonal eneléséhez • Akkor válik az üze mí, de mokr-ác í.a

he lye s sé , j óvá, ha e z minden ve ze t ő ne k belso szükségle té1;lol fog fakadni.

- Horváth Ede a l'olagyar Vagon- és Gépgyár vezÉ.rigazgéctója. Horváth elvtárs, --

ön szerint mí.Iy e n kérdésokben kérje ki a gazdasági vezető a dolgozók vélemé-

nyét? - Hát az o. kérdés, h0gy a do Lgo z ókriak a vé Le mé ny é t raí.Iye n kérdésekben

kérje ki er,y gazdasági vezetés, az azt gondo Lon , hogy e gy f or-raán izgalmas

dolog egy kisebb t.er ne Lő területen, de nagyon izr;alnas doLo g egy olyan nagy

gyárbar., mi.n t él. n i.enk , ahol köze l 20 ezer dolgozik. Nekem az a vélenényen,

hogy elsosorban az okban a távlati célokban, arrí.ke t a gyár na ga elé t üz , arrí,

e lsősor ban ér inti a gyár össze s enberét, fizikai do Lgr z óka t, nüszaki do19ozó-

ka t , a.lka Lna zot t.L doLgc aőkat , az e nbe r-ek megha'l Lga t.ásn , .ne gkér de z é se elenged-

he be t Le nii l, szükséges. Ternészetes do l ("Ig , h0gy egy vezérigazgató az 20 ezer en-

berrel ne ri tud konzu Lt.á Ln í, és nen is tud 20 ezer enber-r e I mo.nd.juk megfelelo

kontaktust to.rtani. De él gyárnál kialakultak olyan szakbizottságok, aniket

a pártbiznttság is létrehozott, szaks~ervezet is létrehozott és olyan szak-

e raber-e kbő L áll, akik képesek arra, hogyagyárnak az össLíet-:ggo kérdéseit

megértsék, és részletekben is Lsucr Lk él gyárnak a céljait. De azok a SZA.ken-

berek kell hl)gy hozzák, azoknak az enbereknek a v6lenényét is. és észrevételét~
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aki raár a fizikai nunkábó L, vq_gy az élet bár ne Ly területén a nunkának a

végrehajtásában vesznek részt. Tehát ez a lánc az, anivel nondjuk a, a vé-

lemények az egyszerü enberektől, egészen Dond~uk az elsőszánu gazdasági ve-

zetőkig eljöhetnok és szerinteD igy érvényesül él. kontaktus a dolgozók és a

vezetők között. Azt go nd oLcra , hogy náma agyárnak a,vezetését, irár.yitását

j övőjét el se tudnán képzelni szár:ütóközpont nélkül. De nem szeretnén ezt .

a kcnput.e r t , ezt a szánitóközpontot tulértékelnL Sokat ne goLd kétségtelen.

De nem oldja meg azt, és ezt a vezetőnek magának kell nc goLdarrí., konputer

nélkül természe tes, hogy érezze, hogy az őál t 2.. l a kiadott intézkedésék, ut.a-«.

si tások m í.Iy e n hangulatot, r:1ilyen vé le nényt váltanak ki a gyár kolle ktiváj á-

ból, és azt gondolom, hogya jöváben se n lehet ezt a vezetési kérdést, ezt

a fontos ve zetési mome nt umot serimd.f é Ie szánitógéppe l pótolni, itt arra van

szükség, hr:>GYa vezetők együtt éljene'\: azokkal az oriber-c kke L, akiket vezetnek,

együtt éljenek a gyár ninden egyes moz.aanat áva.l és tényleg a saját intézkedé-

seiket na? mint nap lenn az életben, a gyakorlatban tapasztalják, hogy tudja-

nak korrigálni, és a köve tke zo döntéseknél, a köve tke zo u t.a s í.t á s okná L figyelen-

be tudj ák rrí.nde nk or venni Q.Z ál t.a Luk kiadott utasitásoknak az enberi vélemé-

nyét, és az e raber-í. o Ida Lát , - Helytelen lenne, ha az üzeni de nokr-á cd.át va Land.>

féle ünneplő ruhának tekintenénk, anelyet c s ak il f ór-uuokon , gyüléseken köll .

viselni, a szürke hétköznapokon pedig el' láhet sülyeszteni 2. r uha s ze kr ény be ,

Az üzeni denokrácia ne u egyenlő az alkalnanként me gt ar t ot t tanácskozásokkal.

Nec tulzás, ha azt nondjuk, hogy a szocialista vezetés egyik legfontosabb

elene, ame lynek a do Lg ozőkka L, a rnmkáse mber-e kke I való n i.nde nnap i. kapcsolat-

ban kell érvényre jutnia. - A sok kicsiboI jön ki a nagy is. Anit a nühelyek-

ben, a földeken, a ne zők ön , a t er-ve ző Lr-od.ákban ezer meg ezer helyen, ezer

neg ezer kezdenényezés nyomán a raí.Ll.Lők tudnalt hozzáadni, ahhoz, amit eddig

is elvégeztünk, az ok fogják ne go Idnní, a ni kérdéseinket. És ne g fogják oldani.

VégefőcÍL1: Készült cl Csepel VclS- és Féranüvek A Dunai Va snü, az Egyesült

Izz6, il Magyar Vagon- é s Gépgyár , cl TClUrUSGuniipari Vállalat üzemei-

ben. Munkatársak: Gyarlilati Ida, Hof'f nann VLad imdr , Kassai Tamás,

B. Mészáros Edit, Sas István, Timár István, Var-ga Ágnes, Vídákovics

Krisztina. A SzakszervEr2t6'tek, Országos 'I'anác sa ne gb Lz á sábó L

a Sz ak s zer ve ze t e k ElrJ.éJ.eti ~U't-aTtIS Intézete közrenüködésével készí-

tette a ,MafiJJ;:L 8. StucLió

Eng. sz. M -c.1A3l2/75.
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