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VEZETOK A VEZETESROL V. rész: VEZETNI VAGY MANIPULALNI

Fécim nincs, de az allomanyban meglévé VEZETOK A VEZETESROL 1-VI. c.
sorozat V. része. Ennek alapjan a stablista:
Gyarto orszag: Magyarorszag
Gyarto cég: MAFILM - 8. studio
Gyartasi év: 1969.
Gyartasvezetd: Polgar Zoltan
Rendezd: Szényi G. Sandor
Forgatokonyv: Bozsik Valéria
Dramaturg: Torok Gyorgy
Operat6r: Mestyan Tibor
Vago: B. Mészéros Edit
Hang: Nések Janos
A rendez6 munkatérsa: Golda Jozseiné
Segédoperatdr: Varga Imre
Fovilagosito: Vass Jozsef
Felvételvezetd: Szabd Nandor
Véagoasszisztens: Somld Maria
Szakért6k:  Balla Laszlo
dr. Cotel Koméi
dr. Rokusialvy Pal
Szekeres Gabor
Eng. sz.: M/969/9

XXXXX

Az (j gazdasagi mechanizmusban megn6tt a vezet6k dnallésaga. Ennek
kovetkeztében a vezetd személye, egyénisége, alkata isjelent6s tényezdve valt. A
filmben dr. Somlé Gyorgy, a Vegyimiiveket Tervezd Intézet igazgatoja beszél arrol,
milyen tipusu vezet6re van szikség.
-aVEGYTERV
Dr. Somlé Gyoérgy: minél magasabb szint(i vezet6rél van szd, annal fontosabb, hogy
jol irdnyitson. A szocialista tarsadalomnak azon szemlélete, miszerint minden ember
egyenl6, nagyban megneheziti a vezetd dolgat. A kilonbdz6 feladatok mas-mas
vezet6i képességeket kivannak.

1. Parancsnoki vezetés: Emberek vezetése. Altalaban ezt értik vezetdn.

2. Torzskari vezetés: Az lgyek vezetése.

3. Nevelés: az eljovendd vezetdk nevelése
A vezet6nek feddhetetlennek kell lennie. Szem elétt kell tartania az elvégzendd tervet
(a véllalat érdekét), a munkas érdekét, és a sajat érdekét is. Belsd igény alapjan
dolgozzon keményen, lelkesitsen. Fontos, hogy rendelkezzék beleélési képesseggel.



képes legyen méas szemével nézni a helyzetet. A legtobb embert nem lehet
megvaltoztatni, tehat el kell fogadni olyannak, amilyen, és (gy kihozni bel6lik a
képességeik szerinti legjobbat. Tisztelni kell az emberek 6nérzetét; ra kell Gket
vezetni arra, hogy valtozasuk sajat magukbol induljon ki.

A vezetli képességnek a beleélési képesség-része intelliaencia-fligg6. az emberrel
egyrészt vele sziletik, ilyen médon tehat beszélhetlink szliletett vezetérél. Méasrészt
tanulhatd képesség is, lehet tehat vezet6vé valni is: a Iényeg, hogy a vezetd elélje az
érzelmi érettségnek azt a fokat, mely képesseé teszi 6t empatiara. Ez lassu tanulési
folyamat eredménye. Van egy masfajta szilkséges tanulasi folyamat is: a vezetett
terliletet szakmailag-technikailag nagyon jol kell ismemi, ugyanis meg kell tudni
itéIni, mi zajlik a vezetése alatt, és mit mondanak neki. A vezetés technikéja, a
tulajdonképpeni munkaszervezés (dontésel6készités, programozés, idébeosztas)
ugyszintén tanulhatd. Megfelel6 intelligenciaszint és érzelmi érettség nélkili vezetés
esetében csupan manipulécioérél beszélhetlnk.

Mi tehat a vezetéstechnika? A szdmitogéep mikodésevel remekil modellalhato:
kolcsonhatas, egyittmikddés, az informéacio oda-vissza aramlésa. Ez a része roppant
kotott. Van azonban a vezetésnek az intuitiv oldala is: ahol a szabadség, és nem a
szukségszer(ség uralkodik. Aki ott nem cselekszik, ajora valo restseg blinébe esik.
A vezet6 fontos feladata még a munkatérsak kivalasztadsa. Nagy hiba, ha torpék kozott
akar nagy ember lenni, mert kdzottik 6 is torpéve valik.

1998. janius 29. BR
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A riport kapcsan hat kitlné vallalat vagy intézmény

nak meg, vallanak

mény életébe, s vélemények hangzanak el a dolgozéktol

/sorozat/

: Magyarorszag
: MAFILM - 8. Studié

1 1969.
: Polgar Zoltéan

: Szbnyi G. Sandor
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: Varga Imre

: Vass Jozsef
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a focim a Filmek
elején /minden rész-

igazgatoi szoélal-

tevékenységukrél, vallalatuk eredményeirél s a ve-
zetésr6l, a vezetési moédszerekrdl alkotott véleményukrél. Elmondjék,
szerintik mi a jo vezetés lényege s mik ennek a feltételei.

Kozben a film betekintést enged az éppen szbéban forgd vallalat, intéz-

s annak vezetési stilusarol.

I. "Mint egy nagy csalad"

Dobrotka Laszlo,
vezetési modszereirol.

I1. "A szellemi kapacitasrol”

Jankovics Nandor

111_"Egyéni érdek,
Mohacsi Karoly,
munkajarol, a gazdasag életérél,

kozérdek"™

IV."Sajat fejjel gondolkodni..."

Vad Janosné, a Budapesti
a kereskedelempolitikardl s a vezetési

Kozért Vallalat

igazgatojukrol,

a Hungaria Jaquardszové Gyar igazgatdja vall.
Riportok a dolgozokkal.

a Gy6ri Mubdérgyar igazgatdéja ismerteti a gyar

eredményeit s az eredményekhez vezetd, nehéz utat.

a Szekszardi Allami Gazdasag igazgatdja beszél
s Onmaga vezetési modszerérdl

igazgatdja nyilatkozik
modszerekroél.



V.

VI.

"Vezetni vagy manipulalni”

ar Somlé Gyorgy, a Vegyimiveket Tervezé Vallalat igazgatdja
ismerteti a vezetésril alkotott elveit, elgondolasait.

"Tapasztalat és Onismeret"

dr Debréci Tibor, a Balatonfiredi Szivkorhadz igazgato-féorvosa
vall# a korhaz munkaszellemérél s a vezetésril alkotott véleményérdl.

Budapest, 1978. december LE
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NAT. VezetSA és

Cenzuraszdveg

Napesti, kilencedik keruleti <Htéki vallalatét 17 w? vezeti Vad #4-
zsefné igazgkM. Hegyek tudott 17 'v alett eiy sok valtoz t, vihart

veszelnl egy helyen, egy beosztasba: a : ek 1952.

-t", = t-2 ennél e vallatstnal vezeto <

OMPeri és fltik éi preatbésn nevidit fel. Igen sok es6#M)ik nagyon hebéz

volt itvéeszieai és ~jol~-nni -~zoh-t a prohi.- , amit az élet vetett
« n sen nehéz vdlt ai vihar ide --

skr as eekerek fejt aua eléggé zavaros nézetok dultak, de ennei akker is
n-tartak és U k zellatast azkor is biztooitani teIIett eint ahogy az

.J3" ivekben is Riindir kellett biztosit . . ~ 5ok hit, kagyak sa4
lelkosed kellett ahnoy, no{* ilyen nehéz k’>r Jd;.n;rek. kozott ez "-h7r o
tu.tja . , , ™anasor toki;- , 00;y en ndi vezet,

vagyok, akinek a vallfa? a csalad is ott van, es ket kis gyereket is fel
lett ez alatt az id6é alatt nevelni, a hézheartas goadgai ia ra™
ilkoz a vezetésben problemat az, hogy n6? Henaeteg probléméat okozott és
< azonban tol intettem azon a ponton, nogy ezeket a szeM} 0 at
Y - -TMM4 hogybe essyi mzsbav :
iiyea vcmwtesi ctiluohal egy férfi véges™ i~ laat - sokkal tobb él-
érést tudna **" . “a a v
aa uj aechanizaus kk"WSH”abeii? Ai;~?vrt6 vlltoxas, hogy a v))(é besvmt' -
sitdsos modszerek helyett fokozottabban kall attérni a kareskedeleya-
yoiiti “~i modszeMKkre. ~arul aon-wa: -teres-.-caninK *<-'11. *jondhotnukb
agy ia, hogy a Vevd megnyerése a leglantoaabh nahmk:. abspvmkék)rilHHBH)r
kell, az uj merhkklkkSZ szellemében, a vallalat dolgezéiakk énéshkEéhp
kégét a vallalat mMkh$$ahHk, tehat olyan ddSé#k)Amt kell hozni, ~éaellyel
a vallalat optikai! lehet.¢ veké, az elameita,
illetve a érdekét 3sazhangba kell hozni. Mintdk élolmiszerkisi-
p. ri vallalatrol van sac, nem elhanyagolhatdé a lakossag sanak Bxenr-
-ia, 01- kkerikt a lakossa.:,
allando ekeléke, a v,.i-:...t-k bovitéae, uj cikkeknek a bevezetése. Hetk-hosv
hot azt mondan., hogy ez nevesebb fejfajast -ro%, nint a régi Mt" stt<*--"*x
vezetett vallalatnal az igazgat6o funkci : loazskHyi-
3égi Bu " - insaSsag, a gHkhMMtedas kstkpekaj-d.-.i!,
bi'n a ki keruletinkben' sok esetben be van hatarolva ez a lehrtrség, toaat
ite& a mi L-énycink .. J..iadik jelen esetiben a aru?.?. -
konkurreneia is lépett be az aj mechanizmus aoretei kézott. Miutan az
rruforgalea :aenuyi<i-. .—e n velraentr. bizonyos- lelete et, illetve korla-
téi vannak, ezért a bolsd arviisszetételt kelleti, valtoztatni, ZRely-
azért dontd, hiszen a? aiapvetd élelmiszerek .rait se, haszonknlcsa eok-
kal alacsonyabb, sidai tat “ynevezett egyéb 41c r r
ohobenarra kell roérohed&a4a&, hogy ezeket az e’\ * -
eg0OszitCknek nevezheti? cikkeket nagyobb mennyiségben szélesebb teritésben
hekzrk fori alakba. Az ilyen vetésénél ki a biztositélkat
a tevedések elkerulésére? Mire tamaazkodnak? hiro ondolok konkretan - a
. veforgalom jelen*..=ucl”sare, & cukra,”?ti ..rak dorgal: anak fokoz?”"séara,
vala<z:takdazk biv i? ... Je meg ha szentzogtl~résnek hangzik in, példkR

a bor for~alaanzk ér . -

\Y
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i.nr ez uea egy neépezen.. térekvés aalunk, hi-sen ugynevezett alkohol alleoes
hat-- -ol”™it. éa est zindig A -~kcren-.c-dil™i .. p.-0bdlj.d. ..egv*va*,
islott a bor orrasze tot. .oz.-roese az ildjvr .. -le L'-~szerer ”~ r-jasén.- ,
es a lakossagnak van i}. egy ilyet igénye, kulondsen azokon a tertleteken,
ml a vendéglaté haldsat székbe és nem tudja beszerezni. ?aliai..tgazdai-
korasi szeepoatnol ezek a téaak igen jelentdsek és négy eréfoszit&ct i'or-
iitunk &rra - anyagilag is 06szténzink arra,J:ogy ilyen jellegld forgalom
fokozi'ijé -. Dohét a - : krnacz vallnl"'ta. fogyan lehetséges, hog"
éppen a tanacs ellenéallasaval kell azdMoljaaak? Se itt van példaul a -
vj;.ott friss bareefiasic a pro. a. igen nehéz keresztilvinni, hogy asz,
us potlék a Vi-ott bum: *iv; i hinté Jeiontaségb, i1 vd szbke-
gak alli -
eek 6s nehézségek aran aljbéltink, emi igen kis fon. amat bonyo :
a teljboltunn™:” " _.ukitottsk barofiboltnak. hegy ell§
ien -:n., D | I 0 ..o Mo o 6olt, 6z ooiourzr
i llnak a vev™k, tehat lakossagi igény is volt erre a eikhr**,
tejet és a <nbket a eeliette lévé holtban oeg lehet vasaroiH6. -.j"-
[O'0't. 0-ZOW -.tc:t. . -Hiotnol tiu.ai ou"t. of, yps a - -
vetk6z6 ilyen jellegl elhatarozasunk elétt is ugyanilyen ellenallast és
ok- .-tiyonnt -é1li le~. .u-cajL, mert ugyancsak akarnak a tanécsi szervek
-:is.j...rolr-', .0™  .-tuiakito”ud "i_. kJv tk--x- t jboitunkat, hoiot. V--
-ja. Hint a toj,

- - : R (0 TR 3 valtozast
hozott az uj meeheni<i®g,. am Tinit I—Iext**'ftnr<)" mwnij <™!" vallalatok-
tol valé beszerzés, ~s'onban jévedelMez6ség szetwtyen”™l eesszor ne*s nos-
za meg * .. . N R : *

IR A ' e it6ZVotinsil y . V.-.;ott baromi-t, --,1-
csGt, sOt aég egyes |parC|kkeket is. .-
J Siertal.":!1-*' , U S fu . -+ esetben .S S-S
adja&, siatha, megykereckedelml vallalaton -|cresztul szereztuk volna b',,

ShgssaMé sz- arvésOak rajta. Lo

mikor n6h6z helyzet ele- Ilitotta noéket a nru kereskedelem? Allandéan fel-
vetdd nek a problésio , 6oy t:UI'-nboz6 alteruativ.sk kozsit kell valunztni;i,
a4s a dontéseket snr® felel6en heeni. -1 a Hnteiorg véallalat olyan

alternativa &alé allitott bennlinket, hogy vagy a teljes 'tojasmenfgfieéget
taluk szerezzik be, éc akkor nem kell szallitéai ss- rzddant kottai, hanot
Mankori szikségletot kiel- ; " —
hol is .-0 Kinaiiunk sH -r- zn:!, akxor elore koz- Int kell éves szinte:-, "u-
milyen mennyiséget kivanwnk havi (iteHezésban-tOle vasarolni, M pedig nem
kotink szallitdsi azerzt-dést, akkor r.Indenkor csak a FendelkozUsre allo

b -ho6ségen szallitja a vallaiat. Vasnak ellenkez6 példak is,
-.daal a *-£ fi*x - .ot esete, aki kt. vasHOayah ki tar,.-
pr&bAljn a vevdt zactartaai é€s eag63hez esel , 3 ez az clazit 6vrnr
aar jeleat6e forintéssuMdceket hozott a .. ME're- oz oat. Liona-
szért ;..-rtjuk helyc&nn . és gondolom, hogy az elet ré& fogja kényazsrlatani
a na”xygemshadelKi vfd-Il."'li.tokat arra, h”,- ;..i-;ace & vevénartaeraek a
tja ezt az Uaali - -d<M)Gay-eH szerint - tehet jol vezetni,
hogy a vallalat fel. -0janak a kara- . . adott 6néllésagat T*
.ri arrn a szintr.-.-, -i.y-,3 ertéekben, z.tintan a mun™atar:;ak - éu
itt bel:.- n - aegfeleld UWon be tndjmk segiteni &—

v xetésb. .
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A vallalat Uzletpolitikdjanak a kialakitasai is ot az i
boltvezet6ket? A balt vczotdinek az arnrendnios tekintetében teljes az
cAaalléedguk, kivételt képeznek az ala vetd c- Ielmlszerckbel képzett kész-
letek. lgen na-* n”,;ituag*t adnak ezek :u: ..nall6 bmltvenetOH a z i-*-
ség, gyumodlcs, tojaa ~szerzese teriletén is, ahol teljesen éni“H ian Uk
dontik el, hogy ;melyik -artnerrel akarnak aoi ,-ozni, és milyen arut szorez-

pasz-
talatodat ebb6l - hogy i b6—tdi kezdodoen ktflon oslizehivom negyedevekent
az l-es éz na tartézo d
fo, ahol részletesen targyaljuk az elmult id6szak problémait, az eik vet-
kezend6 ... ..-.l : sztalatua;. ..nt ez SdMkal erwtry ":bb

méddzer, mint az eddigi fowwiis termelesi tanusakozésok, ahol 2-300 emberrdl
természetesen nem is lehetett olyan gyimolcs6zd eredményes véleménycserét
kialakitani, mint a jelenlegi modszerreA, amikor érdemben tudunk targyalni
vagy vitatkozni Mtréérnahmm. Az aj moddszer eredményenek tmdom be példaul azt
Is, hogy az tou nagyaruhaz igazgatdja, tan. s :tvt rs nemrégiben olyan .ta-

vasiattal fordult hozz...;, hogy a bazhoszalli'tas kitérjeszttsér”, amely sze-
rinte plusz forgalmat fog hozni, egy 6néallé rendelkezésld tehergépkocsit
bocsassdk rendelkezés’;., * iZ st eredmeényezné, hogy 6 a iorgni;.."

".érdést emgeeély :
plusz forgalmat kell neki hozni ahhoz, hog- xt a gépkocsit az eikvet.esen-

d6é id6ben is dnalléan Uzemeltet ma, ho”y a feladatok

Jiagysarahm&”es sokrétGsé~hez nem Dlndlg ncgfelel 'k azok ~z e*aborek, akik

a .-égi idbs3a***a, ZmemmmiN'ame vamnetgyhi n vapy vinzon .Ag

alltak meg a harcban, vamaak,

akik nem tudnak A&tallni az uj gondolkodéasra es vauinak, aki el kknyeisseséd-

hez t..nat - it . . vicuzauir; tr . . .* sxcmpontj ' *

sabban kellene mcréakeresni azokat a terulete ..ct, és az emberc”ee olyan for-
;.han atcsoport05|tau ..-.y ton.-lég adotts™ajnaz is tenctstl -Uknex ex”fe-

lel. -

a4s adott &s ej aecu. . okorlatba..", ...n az agyMOMMtatt hamm

tikas saempotnok alapja, szoknek a zerdésekn; a lerendezése nehéz, ilet-
ve hosszu ti'von leh t.; os ess.., és ez kslssy.u; nt a H'n\<h.-n jelontk-. uj.-

és igen nehéz segol. -- . Ozeret : .. lleamllaak itaak’

olyan érveket tudnak flisorakoztatni, nri-'; i r.p, trar.uk ssis .-<rlsl, "'y
oeiyes az allaspontjuk - igen. .&viszont .rvsk nélk 1 allnak ellet -

én vezetési stilusommal oz nme 8m*aeagyoztethe . form<Hag™
nék, Vadaémmjk vezetési maodssn " HiAagfeju vezetd. tehat nem hallgat;

az érzelmeire, hanei ink .Ln a {faragratusokra, hogy mindent j6l tun, jéiMitaat
ismer, s minden helyzetben feltaldlja magat. Hagyja az ércért dolpoum
JO6 a vezetése, koké:- az a privat véleményét , tuoniillik én hisz éve, auzzon-
egy eve kor Hbelul, vele aolgogoB, nxkom olyan oroblé;3aim vele még nem
, amit nem tt volma vele élintldzni, ym&s kozott, karom o)
nagyon realisan as nagyon agilisan intézi a v
Rt-Anyen szerint, és ez -ér r pebben xialazult v lotx.-ny nai;.tn: r vic. tuv™n

vezet.:i lehet esctle., t y is, hoy, az crb r .?.:at I;.ér ép tartja be,
vogy nem mindent tolji j:t. dosszo tdvon vez* -ni - véleményeh szerint -
csuk olyan sPdor lIcae,, o,/ az e.J- rck ... .;.4, rezzék, tapasztaljak, Y
a probléeméikkal foglai'tozit az eaber, és reitcit mindenkor bevalt.,
;z0rt, héat gondola:.., rxg akkor is, ist 6rnek biréalatok, hogy nem a szivoorm
a, 'Ligat . , ozoka tul a,:. .ok Rin ér . - 6 valnak . iod’k t-ly. -

Vége



