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VEZETŐK A VEZETÉSRŐL V. rész: VEZETNI VAGY MANIPULÁLNI

Főcím nincs, de az állományban meglévő VEZETŐK A VEZETÉSRŐL 1-VI. c. 
sorozat V. része. Ennek alapján a stáblista:
Gyártó ország: Magyarország 
Gyártó cég: MAFILM - 8. stúdió 
Gyártási év: 1969.
Gyártásvezető: Polgár Zoltán 
Rendező: Szőnyi G. Sándor 
Forgatókönyv: Bozsik Valéria 
Dramaturg: Török György 
Operatőr: Mestyán Tibor 
Vágó: B. Mészáros Edit 
Hang: Nősek János
A rendező munkatársa: Golda Józseíné 
Segédoperatőr: Varga Imre 
Fővilágosító: Vass József 
Felvételvezető: Szabó Nándor 
Vágóasszisztens: Somló Mária 
Szakértők: Balla László

dr. Cotel Koméi 
dr. Rókusíalvy Pál 
Szekeres Gábor 

Eng. sz.: M/969/9

xxxxx

Az új gazdasági mechanizmusban megnőtt a vezetők önállósága. Ennek 
következtében a vezető személye, egyénisége, alkata is jelentős tényezővé vált. A 
filmben dr. Somló György, a Vegyiműveket Tervező Intézet igazgatója beszél arról, 
milyen típusú vezetőre van szükség.
-a VEGYTERV
Dr. Somló György: minél magasabb szintű vezetőről van szó, annál fontosabb, hogy 
jól irányítson. A szocialista társadalomnak azon szemlélete, miszerint minden ember 
egyenlő, nagyban megnehezíti a vezető dolgát. A különböző feladatok más-más 
vezetői képességeket kívánnak.

1. Parancsnoki vezetés: Emberek vezetése. Általában ezt értik vezetőn.
2. Törzskari vezetés: Az ügyek vezetése.
3. Nevelés: az eljövendő vezetők nevelése

A vezetőnek feddhetetlennek kell lennie. Szem előtt kell tartania az elvégzendő tervet 
(a vállalat érdekét), a munkás érdekét, és a saját érdekét is. Belső igény alapján 
dolgozzon keményen, lelkesítsen. Fontos, hogy rendelkezzék beleélési képességgel.



képes legyen más szemével nézni a helyzetet. A legtöbb embert nem lehet 
megváltoztatni, tehát el kell fogadni olyannak, amilyen, és úgy kihozni belőlük a 
képességeik szerinti legjobbat. Tisztelni kell az emberek önérzetét; rá kell őket 
vezetni arra, hogy változásuk saját magukból induljon ki.
A vezetői képességnek a beleélési képesség-része intelliaencia-függő. az emberrel 
egyrészt vele születik, ilyen módon tehát beszélhetünk született vezetőről. Másrészt 
tanulható képesség is, lehet tehát vezetővé válni is: a lényeg, hogy a vezető el élje az 
érzelmi érettségnek azt a fokát, mely képessé teszi őt empátiára. Ez lassú tanulási 
folyamat eredménye. Van egy másfajta szükséges tanulási folyamat is: a vezetett 
területet szakmailag-technikailag nagyon jól kell ismemi, ugyanis meg kell tudni 
ítélni, mi zajlik a vezetése alatt, és mit mondanak neki. A vezetés technikája, a 
tulajdonképpeni munkaszervezés (döntéselőkészítés, programozás, időbeosztás) 
úgyszintén tanulható. Megfelelő intelligenciaszint és érzelmi érettség nélküli vezetés 
esetében csupán manipulációról beszélhetünk.
Mi tehát a vezetéstechnika? A számítógép működésével remekül modellálható: 
kölcsönhatás, együttműködés, az információ oda-vissza áramlása. Ez a része roppant 
kötött. Van azonban a vezetésnek az intuitív oldala is: ahol a szabadság, és nem a 
szükségszerűség uralkodik. Aki ott nem cselekszik, a jóra való restség bűnébe esik.
A vezető fontos feladata még a munkatársak kiválasztása. Nagy hiba, ha törpék között 
akar nagy ember lenni, mert közöttük ő is törpévé válik.

1998. június 29. BR
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A riport kapcsán hat kitűnő vállalat vagy intézmény igazgatói szólal­
nak meg, vallanak tevékenységükről, vállalatuk eredményeiről s a ve­
zetésről, a vezetési módszerekről alkotott véleményükről. Elmondják, 
szerintük mi a jó vezetés lényege s mik ennek a feltételei.
Közben a film betekintést enged az éppen szóban forgó vállalat, intéz­
mény életébe, s vélemények hangzanak el a dolgozóktól igazgatójukról, 
s annak vezetési stílusáról.
I. "Mint egy nagy család"

Dobrotka László, a Hungária Jaquardszövő Gyár igazgatója vall. 
vezetési módszereiről. Riportok a dolgozókkal.

II. "A szellemi kapacitásról"
Jankovics Nándor a Győri Mübőrgyár igazgatója ismerteti a gyár 
eredményeit s az eredményekhez vezető, nehéz utat.

III."Egyéni érdek, közérdek"
Mohácsi Károly, a Szekszárdi Állami Gazdaság igazgatója beszél 
munkájáról, a gazdaság életéről, s önmaga vezetési módszeréről

IV."Saját fejjel gondolkodni..."
Vad Jánosné, a Budapesti Közért Vállalat igazgatója nyilatkozik 
a kereskedelempolitikáról s a vezetési módszerekről.
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V. "Vezetni vagy manipulálni"
ár Somló György, a Vegyiműveket Tervező Vállalat igazgatója 
ismerteti a vezetésről alkotott elveit, elgondolásait.

VI. "Tapasztalat és önismeret"
dr Debrőci Tibor, a Balatonfüredi Szivkórház igazgató-főorvosa 
vall# a korház munkaszelleméről s a vezetésről alkotott véleményéről.

Budapest, 1978. december LE
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^ 47. VezetSA és 

Cenzúra szöveg

^ a p esti, k ilen ced ik  k e r ü le ti <Htéki v á l la la t é t  17 v<? v e z e t i  Vad #4-
zsefné ígazgkM . Hegyek tu dott 17 'v a l e t t  e iy  sok v á lto z  t ,  vihart 
v é sz e ln i egy helyen , egy beos ztásba: ü , ek 1952.
-t", .;=. :t-: ennél e  v á lla ts tn ú l vezetó  va<- , ,

OM^eri é s  f ű t i k é i  preá^bésn n evű it f e l .  Igen sok es6#M)ik nagyon hebéz 
v o lt  i tv é e s z ie a i  é s  ^ jo l^ -nn i -^zoh-t a prohi.- , amit az é l e t  v e te t t  

« n sen nehéz v d lt  a i  vihar ide - -  ,
skr a s  eekerek fejt aua eléggé zavaros nézetok d ú ltak , de ennei akker i s  
n-tárták és ü k z e l lá ta s t  azkor i s  b iz to o ita n i t e l l e t t ,  e in t  ahogy az 

. j3  ̂ ivekben i s  Ríindir k e l le t t  b iz t o s i t  . . ...  ̂  ̂ sok h i t ,  kagyak sa4
lelkoseJ  k e l le t t  ahnoy, no{.* ily en  nehéz k ?r-,i;.n;r^ek. k ozott ez "-h^r o 

tu.tja v< . , , '* anasor toki;-'. , oo;y en női vezet,
vagyok, akinek a vállfa? a család  i s  o t t  van, e s  két k is  gyereket i s  f e l  

l e t t  ez a la t t  az idő a la t t  n e v e ln i, a hézheartás goadgai ia  ra .̂ .
ílkoz a vezetésben problémát a z , hogy nő? Henaeteg problémát okozott és

. <r azonban tol intettem azon a ponton, nogy ezeket a szeM},- :;..o at
, v - -TMMa, hogy be e s s y i  mzsbáv' ,

i iy e a  vcmwtési c t i lu ohal egy f é r f i  v é g c s ^  i ^ ^ ü a a t  -  sokkal több é l -  
érést tudna *t*-' . ^a a  v?

aa uj aechanizaus kk^WSH^ábeii? Ai;^?vrtő v l l to x a s ,  hogy a v))(é besvmt' -  
s itá s o s  módszerek h e ly e tt  fokozottabban k a ll á t té r n i a kareskedeleyá- 
y o i i t i  -̂ -.i módszeMkre. .-árul aon-wa: -teres-.-canünK *<-'11. *íondhotnukb 
agy i a ,  hogy a Vevő megnyerése a leglantoaabh náhmk:. ábspvmkék)r1HHBH)r 

k e l l ,  az uj merhkklkkSZ szellem ében, a v á l la la t  dolgezéiakk énéshkÉéhp 
kégét a v á l la la t  mMkh$$áhHk, teh á t olyan ddSá#k)Amt k e l l  hozn i, ^ á e lly e l  
a v á l la la t  o p tik á i!  le h e t .é  veké, az e lá m e ita ,
i l l e t v e  a érdekét 3sazhangba k e l l  hozni. Minták é lo lm is z e r k is i-
p. r i  v á l la la tr ó l  van sa c , nem elhanyagolható a lakosság sának Bxenr-'

'-.ia, ü l -  kkerikt a lakossá.:,
állandó ek elék e, a v,.í-.:...'...t.-k b óv itéae , uj cikkeknek a  b evezetése . Hetk-hosv 
hot azt mondán., h-ogy ez nevesebb f e j f á já s t  -ro*;, n in t a r é g i  Mt"stt<*--'*x

v e z e te t t  v á lla la tn á l az igazgató  funkci . lo a z sk H y i-
3ég i B ü  " - ínsaSság, a gHkhMMtedás kstkpekáj-d.-.i!,
bí̂ n a k i kerületünkben' sok esetben  be van határolva ez a leh r tr sé g , toaát 
ite& a mi L-énycink ... J.. . iúdik je le n  esetiben a áru?.?. . ..
konkurreneia i s  lé p e t t  be az aj mechanizmus a o r e te i k ö zö tt. Miután az 
rruforgalea :aenuyi<i-. .--e n velraentr. bizonyos- l e le t e  e t ,  i l l e t v e  korlá­
t é i  vannak, e zér t a b olsö  á r v iissz e té te lt  k e lle t i , v á lto z ta tn i,  ZRely-
azért dóntó, h iszen a?, a iapvetó é le lm iszerek  .r a it  se , haszonknlcsa eok -  
k al alacsonyabb, siááí tat ^ y n e v e z e tt  egyéb 41c , r . r

ohóbenarra k e l l  rörohed&ááa&, hogy ezek et az e^ -* -
egőszitCknek nevezheti? cikkeket nagyobb mennyiségben szé leseb b  te r íté sb e n  
hekzrk fori alakba. Az ily en  v etésén é l k i  a b iz to s i  t álkát
a tévedések elk erü lésére?  Mire támaazkodnak? h iro  ondolok konkrétan -  a 
.. véforgalom je le n * ..= u c l^ s a r e ,  á cukra,.^?ti ..rak dorgál: ana.k fokoz?^sára, 

vála<z:tákáazk biv í? . . .  Je még ha szentzógtl^résnek hangzik in , p é ld k R  
a bor for^alaánzk ér . -

V
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i.nr ez uea egy népezen.. törekvés aalunk, h i-sen  úgynevezett alkohol a lle o e s  
hat-- -o l^ it. éa e s t  z in d ig  A -^kcren-.c-dil^i .. p.-óbólj.d. ...egv * va*,
i s l o t t  a bor orrúsze tö t. .oz.-roese az íüjvr . .  -le L'-^szerer  ̂ r-jasén.- , 
es  a lakosságnak van i}. egy i ly e t  igénye, különösen azokon a terü letek en , 

ml a vendéglátó hálósat székbe é s  nem tudja b eszerezn i. ? á lia i..tg a z d a i-  
kor a s i szeepoatnol ezek a téaak igen je len tő sek  és  négy eréfo sz it& ct i'or- 
iitunk &rra -  anyagilag i s  ösztönzünk arra,J:ogy ily e n  je lle g ű  forgalom  
fokozi'ijé -. Dohét a -  , krnácz vá lln l" 'ta . fogyan le h e tsé g e s , hog^
éppen a tanács e l le n á llá sá v a l k e l l  azáMoljaaak? Se i t t  van például a - 
v.j ;.ott f r i s s  bareefiasic a pro. a . igen  nehéz k er esz tü lv in n i, hogy asz  , 

:us pótlók a V:.- o t t  bum: *'iv; i hintő Jeiontáségb , ;1 vd, szőke-
: gak álli -.-.' ...-

eek ő s  nehézségek arán a l j b ó l  tünk, emi igen k is  fo n . á.mat bonyo..: ,
a teljboltun^:^ '.ukitottsk barofiboltnak. hegy ellő 

ie'^ -.; n . , , '. )i . . ' -:  o ..:.  ̂ f :... .: ó o l t ,  óz ooiourzr
:i llnak a vev^k, tehát lakossági igény is volt erre a eikhr**, 

t e j e t  és  a <nőket a e e l i e t t e  lévő  holtban oeg leh et vasaroiH ó. -.j"-
."O'O't. 0-ZOW -.tc:t. .. -H io tno l^ tiu .a i o u".t . o í ,  yps a - -
vetkőző ily e n  jellegű elhatározásunk előtt i s  ugyanilyen ellenállást és 
ok- .-tíyonnt - é l i  le^. .u-cajL, mert ugyancsak akarnak a  ta n á c s i szervek 

-::s.j...rolr-', .0^  .-tuíakito^ud î_. kJv tk-'-x- t jboitunkat, h o io t. v - -
  . - ja .  Hint a t o j ,

- - . " ró-":-. .. . ._ = i  v á lto z á st
hozo tt az u j meeheni<í^g,. ,  ám, Tinit Hext, * * 'ftnr <)^ , nwn.ij < '''!' v á lla la to k ­
tó l  való  beszerzés, -s'onbán jővedelMezőség sz e t^ w ty e n ^ l eesszor ne*s nos­
za meg :* . .' .. , .r. . . . . . .  , *,

....' r. : ' e ítóZVotínsül ., . v.-.;ott baromi- t ,  --.,1-
c s ő t , ső t aég egyes iparcikkeket i s .  . --;. .
J Siertúl.':!-*' :.* , -ú S. f':. . , - .:- ' esetben .US-.. S;;,-.S.
adja&, siatha, megykereckedelmi v á lla la to n  -icresztü l szereztük volna b'., 

ShgssaMá sz- árvésOak r a jta . . 1. ú-r: ,
mikor nőhöz h elyzet elé- l l i t o t t a  nőket a nru kereskedelem? Állandóan f e l ­

vetőd nek a problésió , óo y  t:Ül'-nböző a lteruativ .sk  köz s í t  k e l l  valunztni;i, 
ás a döntéseket snr^ fe le lő e n  h een i. -1 a Hnteiorg v á l la la t  olyan
a lte r n a tív a  á lé  á l l i t o t t  bennünket, hogy vagy a t e l j e s  'tojásmenfgfieéget 
táluk  szerezzük be, éc  akkor nem k e l l  s z á l l í t ó a i  ss- rzddánt kottái, hanoü

."ankori szü k ség le to t k iél- ;' .. —
hol i s  .-0 Kináíiunk sH -r- zn:! , akxor e lő re  köz- In t. k e ll  éves sz in te:-, ' u .- 
milyen mennyisőget kivánwnk havi űteHezésban-tŐle v á sá ro ln i, M pedig nem 
kötünk s z á l l í t á s i  azerzt-dést, akkor r.lndenkor csak a Fendelkozúsre á l ló

,-j.í' - h őségen  s z á l l í t j a  a v á l la ia t .  Vasnak ellen k ező  példák i s ,
-.dáal a "-* - f-.- fi* --' :..;t e s e te ,  a k i  kt . vasHŐayah k i  tar,.-

pr&bAljn a vevőt za c ta r ta a i é s  eagő3hez e s e l  , 3 ez az c la z í t  ővrnr
aár je le a tő e  forintössuMőceket h ozott a :..' ."í'.-'r.:;..-. .z at. '. i ...ná­
szér t ;.:-rt,juk helyc&nn . és gondolom, hogy az é le t  rá fo g ja  kényazsrlatani 
a na^xygemshadelKi vfd-l.'lí.tokát arra, h^,- ;..:.í-.;ace & vevőnártaeraek a

, - . . . . - 
tja  e z t  az Üaáli - -ál<M)őay-eH sz e r in t  -- tehet jó l  v e z e tn i,

hogy a v á l la la t  f e l .  -újának a k a ra - . .. adott ön állóságát T **-
..ri arrn a szintr.-.-, -í.y-,3 é r té k b e n , z.tintán a mun"atár:;ak -  éu

i t t  bel-:.- n -  a e g fe le lő  ü̂ Mban be tndjmk s e g íte n i &—
v xetésb. .
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A v á l la la t  ü z le tp o litik á já n a k  a k ia la k ítá sa i i s  ot az i
boltvezetőket?  A balt vczotőinek az árnrendniós tek in tetéb en  t e l j e s  az 
cÁaállóeáguk, k iv é te lt  képeznek az a la  vető c-lelm iszerckbel képzett kész­
le te k . Igen na;-  ̂ n ^ , ; i t ü á g * t  adnak ezek :u: .'.nállő bmltvenetŐH a z í-*- 
ség , gyümölcs, to jaa  ^ sz e r z é se  terü le tén  i s ,  ahol t e l j e s e n  éni^H ián ük 
döntik e l ,  hogy ;melyik -artnerrel akarnak a o i ,-ozni, é s  milyen árut szorez-

-  pasz­
ta la tod at ebből -  hogy i  bő—tó i kezdődőén ktflon osüzehivom negyedé v ek én t  
az 1-es é z  na tartózó  d , .
fö , ahol r é s z le te se n  tárgyaljuk az elm últ időszak problém ait, az eik  v e t­
kezendő ... . ....-:..Í , sztalatua;. ..nt ez SdMkal erwtry ':bb
méddzer, mint az ed d ig i fo w w iis  term elés i tanúsak ozás ok, ahol 2-3oo emberről 
term észetesen nem i s  le h e te t t  olyan gyümölcsöző eredményes vélem énycserét 
k ia la k íta n i, mint a j e le n le g i  módszerreA, amikor érdemben tudunk tá rg y a ln i 
vagy v ita tk o zn i Mtréérnahmm. Az aj módszer eredményének tmdom be például azt 
I s ,  hogy az töú nagyáruház ig a zg a tó ja , tan. s  : tvt r s  nemrégiben olyan .ta- 
v a s ía t ta l  ford u lt hozz....;, hogy a bázhoszáll i'tás k ité r je s z tt s é r ^ , amely sz e ­
r in te  p lusz forgalmat fo g  hozni, egy ön álló  rendelkezésű tehergépkocsit  
bocsássák r e n d e lk e z é s '; .,  * iZ üst eredményezné, hogy ö a íorgni;...^

'.érdést emgeéély . 
plusz forgalm at k e ll  neki hozni ahhoz, hog- x t a gépkocsit az e ik v e t .e s e n ­
dő időben i s  önállóan üzem eltet . ma, ho^y a feladatok
Jiagysáráhm&^és sokrétG sé^hez nem DÍndig nc g f e le l  ' k azok ^z e*aborek, akik  
a .-égi idbs3a***a, .^memmmî 'ame vamnetgyhi  ^  vapy vinzon . Ag

á lltá k  meg a harcban, vamaak,
akik nem tudnak á t á l ln i  az uj gondolkodásra e s  vauinak, ak i e l kknye isse séd­
hez t.:nat - i'.'í'í . . vicuzauir.; t r . . . *' sxcmpontj ' *
sabban k e llen e  mcrákeresni azokat a te r ü le te  ..ct, é s  az emberc^ee olyan fo r -  
.;.han á tc so p o r to s ita u . ,  . . - . y tón .-lég a d o tts^ a jn a z  i s  tenctstl -üknex ex:̂ fe ­

le l .   ............ .̂.- . .
á s  ad ott &s e j  aecu. . o kor latba..', . ..n az agyMOMMtatt hamm.
t ik a s  saempotnok a l a p j a ,  szöknek a zerdésekn; a lerendezése nehéz, i l e t -  
ve hosszú tü'.von leh t..; os e ss .., é s  ez kslssy.u; nt a H"n\,<h:.-n jelontk-. uj.:- 
é s  igen nehéz segol. - - . özeret , ... lleam llaak itaak'
olyan érveket tudnak fű i sorak ozta tn i, nr i-'; i  r..p, trar.uk s s is  .-.<r.!sl, ':i"y 
o eiy es az á lláspontjuk  -  ig en . .& v iszon t . rvsk nélk 1 á llnak e l l e t  -  
én v e z e té s i  stílusommal oz nme 8m*aeagyoztethe . fbm<Haé̂
nők, Vadaémmjk v e z e té s i  módssn ':' HiAagfejü v e z e tő . teh át nem hallgat; 
az érze lm eire , hane i ink .Ln a {faragratusokra, hogy mindent j ó l  tun, ,jáiMÍtaat 

ism er, s  minden helyzetben f e l t a lá l j a  magát. Hagyja az érc ér t  dolpouni.
Jó a v e z e té se , koké:- az a p r ivá t véleményét , t u o n i i l l ik  én húsz éve, auzzon- 
egy eve kör H b elü l, vele  aolgogoB, nx kom olyan oroblé;3áim v e le  még nem 

, amit nem tt volma v e le  é l in tű z n i,  ym&s k ö zö tt, károm, Ő
nagyon r e á lisa n  ás nagyon a g il is á n  in té z i  a v  ̂ -
Rt-Ányen s z e r in t , és  ez -ér r pebben x ia la z u lt  v lotx.-ny nái;.tn: r vic. tuv^n 
vezet. :i leh e t e s c t le .,  t, y i s ,  ho;y, az crb r . ?.:at l;.ér ép ta r tja  be, 
vogy nem mindent t o l j í  j : t .  dosszo távon vez* -n i -  véleményeh sze r in t  -  
csuk olyan sPdor lcáe , ,  o,,,./ az e. J.- rck .... .;..á,, rezzék, ta p a szta ljá k , ,y
a problémáikkal fog la i'tozü t az eaber, é s  r e i t c i t  mindenkor bevált., .
;zórt, hát gondola:.., r.x g akkor i s ,  ist őrnek b írá la to k , hogy nem a szivoorm  

a, 'Ligát . , o zo k a  túl ó. , :,. . ok Rin ér . - ó válnak '. ióú'k t - l y.  - .

V é g e  .


