Az R/68. GONDOLATOK AZ UZEMI DEMOKRACIAROL c. film cenzuraszdvege: ;2‘

A szocialista demokracia erdsitésén beliil most el8pérben &4llé feladal az
lizemi, a munkahelyi demokrédcia fejlesztése, A tapasztalatek azt bizonyitjék,
hogyha er8sddik az lizemi demokrécia, ha a do lgozéknak nagyebb a beleszb6ldsi

lehet8ségik a vadllalati gazdélkodésbé, a helyi~ és a koziigyekbe, ez fokozza

aktivitasukat, szélesiti 1&t6koriiket és nbveli felel8sségtudatukat. Foy .:‘
Fécim: GONDOLATOK AZ UZEMI DEMPKRACIAROL »
SR &

Mindenkinek, vezetének és dolgozénak egyarént éreznie és értenie kell, hogy

a szocialista térsadalom épitésében pétolhatatlan, a szé legmélyebb értelmé-,
ben nélkiilszhetetlen a tdmegek politikai, termelési és tarsadalmi aktivitasa,
Ez a mi rendszeriink egyik leglényegesebb vonésa.

~ Ne haragudjon, hogy megzavarom a munkdjéban... = Tessék. ~ Szeretnék fel-~
tenni egy kérdést. Mit8l érzi magdt jO6l a dolgezd a munkahelyén? -~ Ha meg-
becsiilik a munkijat. Szerintem ha megbecslilik anyagilag 8s erkblesileg.

~ Ahhoz az kell, hogy megtaldlja az ember , a szdmitdsdt., - Szeresse azt a mun-—
kat, amit csindl, talédn ez a legfontosahb. ~ Legyen meg minden f8ltétel a jé
munkavégzéshez, legyen jé anyag- szerséém ~ ell4tas és legyen jé gazdasdgi
vezetés, s akkor a dolgozé nem bosszankodik, ~ Nézze, az apém innen ment el
nyugdijba, a batysam 32 éve van itt, én 35 éve, itt van a fiam, itt van a fe~
leségen, a batyémnak a fia, tehdt az egész dinasztia. Ennél tdbbet tudok mon-
dani? - K8szondm szépen, egj pillanat tiirelmet kérek. Ne haragudjon, hogy
megszélitom, maga szerint mitél fiigg, hogy a dolgnzé jAl érzi magdlt a munka-
helyén? ~ Attél fiigg, hogy meghéllgatjék a véleményét és el is fogadjéak.

~ Nagyon, sok fiigg a fénokt8l, Szerintem a féndk az ne csak f8ndk legyen, hanem
ember is. — Hogy mité&l fligg? Ha a vezetlknek nemesak a tervteljesités a fontos,
hanem azok is, akik a tervet teljesitik. - Hu, kacifdntos egy kérdés. Kéren,
az egy uj iUzemrész, uj emberekkel dolgazunk, uj termékst 4llitunk eld, szerin~
tem a kollektivdnak nagyjabdl egylitt kell lenni ahhez, hogy ez sikertiljon.

~ Ha masutt tobbet fizetnének, maga itthagynid a gyarat? - En? Semmi pénzért
nem menndk el, Mi nagyon jAl megvagyunk itt. —~ Miért mondja azt, hogy ni?

~ H&t mi, a brigdd. — Es maga? - En szintén nem.,— Miért? - Mert Arany és

" ezilstkoszorus brigdd vagyunk. — Miéta? - Két éve. - laga a kovetkezdé? - Nemcsak

munkatirsak, bardtok is vagyunk. - Amikor a nyomdaiparbdl Atkeriiltem ide, a cél—
gép lemezlakatos mihelyébe és egy lemezt le tudtam megfeleld méretre végni, és
az akkori fénokom a Feri bacsi megdicsért és mondta, na ez mér igen, akkor
éreztem, hogy na, mostmér itt fogok maradni és ugy érzem, hog’ olyan sikerél-—
ményt adott, hogy a jovot illetéen ezt a munkakort el fagom tudni latni. - .
Jakab bacsi, hogy alakul ki a dolgmzéban az az érzés, hogy gazddja az lizem~

nek? — HAt én mostmir 22 éve dolgozem itt az lizemben, Es hit sok tapasztalat
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van abbul, hogy fiatal dolgozék Jdnnek, mezSgazdaségbgl, kii16nb6z6 helyekriil,
példdul is ugye azok nincsenek ugy benne, mint a régi.dolgozék, illetve nem
érzik ugy &t. Pé1lddul a multkor is ugye egyik kislany hilve lyvalogatas kozben
rugdossa a hiivelyt, és hat kérdem téle, mért rugdosod azt angyalom, azt mond-
ja hdt, csak agzértlHat mondom étthon is rugdestad a kukoricidt, a kenyhaban.
Azt mondja nem. Akkor mért csindlod ezt? Bz a hively i1s egy forint, nyolcvan
£illér, sok kicsi sokra megy. Folvette és azdta is az a tapasztalatom, hogy
semmiféle probléma nincs, és bele lehet nevelni az uj dolgozdkba is azt, hogy
vigydzzanak arra, amivel dolgoznak. - Hogy alakul ki az emherben az érzés,
hogy gazdija a gydrnak? -~ Ha az ember. a piszkos, meg a uehéz munkat is elvég;
zi morgads nélkil, mint otthen a mosmrgatdst. = 51 tavaszan keriiltem ide at-

he lyezéssel, akkorjaben, nagy volt az esd, sdr, a dréga import gépek ot

_ 4lltak a mez8n kint, azokat prébaltuk megmenteni, amit lehet, nem volt rajt

ponyhva, loptunk ponyvat, vasutrél, azekat rédtettilk a gépekre, lezsirozva,
hogy elkenzervdlva megmaradjanak.— Molnadr Ferenc, a Csepel Vas-— és Fémmiivek
partbizottsdginak titkéra, Molnar elvtars, hogy alakul ki a dolgozbkban az

az igény, hogy részt vegyenek a vdllalat irdnyitdséban? ~Ez az igény termé-—
szetes igény, és Osszefiigg a munkdsoszdély vezetd szerepével: a munkdsosztaly
tirsadalmi méretekben soha nem viselte el, hogy rdéla nélkiile dontsenek.
Természetes, hogy az elmult 30 v alatt a Magyar Népkdztérsasidgban, igy a
Csepel Vas— és Fémmiivekben is ez olyan folyamattd valt, amit a munkdsol szin-
te kézzel foghatfan tudnak érzékelni. Tulajdonképpen az a tény, hogy a Miivek
dolgozéié a vdllalat, természetes, hngy a munkdsok, a Csepel Vas- és F émumiivek
tavlati fejlesztésének jranyédba bele akarnak szélni, mert Snmaguk utjanak ko-
véosolasardl is van szé. Ennek nagyon jb féruma az lzemi demokrdcia. Az lzem,
a gyar, a Csepel Vas— és Fémmiivek nem csak gazdasdgi egység, hanem egyben tér-
sadalmi. egység is. Ha azt akarjuk, hogy Utemesebben haladjunk el&bbre, igényel~-
ni kell az itt dolgozék véleményét, nemesak a tervek készitésében, és kialaki~
tdsdban, ‘hanem a part politikdjénak helyi formédléséban is. Ha az lizemi demok-
récia kérdéseir’l beszélgetiink, ugy hissziik, hogy ennek egyetlen sarkalatos
tétele van. A partszervezetek, a szakszervezet és 'a tobbi tomegszervezetek
munkgjéval érjilkk el. hogy minden munkéds érezze, Ové a gyar, ,6vé a hatalom,

~ Dr. Horvath Laszlé a Taurus Gumiipari Vallalat igazgatdéja., Egyetemi tanar,

a kozgazdasigtudomdnyok kandiddtusa. Mit jelent a fogalom, iizemi demokrécia?

—~ HAt taldn ne hat&rozzuk meg ezt a fogalmat, mert ez messzire vezetne, valé-
jaban a tudomdny még adds azzal, hogy pontesan leirja az lizeni demockrécia fo-
galmdt. Elég taldn, ha a legfontssabb mozzahatokat'kiemeljﬁk< Az a legfeonto-
sabb, hogy a dolgnzdk vegyenek részt a vdllalat vezetésében, s8t talan tovabb
lehet szilkiteniink ezt a fogalmat, azzal hogy Jelenleg az a legfontosabb, hogy
a munkédsok kapésolédjanak be a vezetés munkdjdba. Félreértések elkeriilése

végatt véglilis a vdllalati vezet8ket is a munkashatalom nevezi ki, és a mun-
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kégok nevében irdnyitjuk a vallalatokat, és nagyon J6, hagyominyos képvise%
leti formii is vannak az tizemi demokrdcidnak. Vannak bizonyos terililetek,ahol
hat javitanunk kellene, példaul a termelési értekezletekrdl kdztudot:, hagy
azok sok helylitt eléggé formdlisak. De hat azért hagy mondjak néhdny gem;et

is. Hat sokak véleményével ellenfétben nem demckrécia az, ha példdul a dol-
gozéKat csupdn tajékoztatjak a vezetSk dontésér8l, azaz csak a végrehajtésba
vonjdk be a dolgozdkat, a munkdsokat, Azt sem, hogyha megengedik, hogy véle~
ményt mondjanak bizonyos kérdésekrdl, a dontések eldtt és ezeket vagy figye~
lembe veszik, vagy nem., A munkisoknak részt kell vennidk a dontésekben,Tehdt
részt kell vennidk azokban a legfontosabb dontésekben, ligyek intézésében, ame~
lyek az egész vallalatot, a munkdsokat is érinti, Na most hogy hogyan, ez tu-
lajdonképpen a f& probléma. Természetes, hogy nem egyénenként vehetnek részt

a munkdsok ezekben a bonyolult gazdasdgili dontésekben, de a kollektiva az, a
munkiskollektiva az, amelyikre els8sorban tadmaszkodnunk kell, Azutdn vannak
olyan tgyek, amelyeket hdt elsBsorban a gazdasidgi vezetésnek kell eldontenie.
Vannak olyan iigyek, amelyeket mér ma is a kollektivdk ddntenek el; hat példa~
ul a szocidlis elldtés igyeiben .a kollgktivdk dontenek és vannak ligyek azutén,
amelysket csak egylittesen lehet elddnteni, tehdt mindkét fél egyetértése sziik—
séges. Persze ilyen esetekben is kolcsondsen tdjékoztatni kell egymédst, tehat
példdul a gazdasigl vezetd kdteles beszamolni a kellektiva eldtt a vallalat
Ugyeird8l. — Egy személyes kérdést szeretnék feltenni. Messze van-—e a vezérigazé
gatéthl a dolgozéb, & a dolgozé munkapadja? — Hal ilyen nagy v&llalat esetében,
mint a Taurus, bizony messze van. Bs azt is figyelembe kell venni, hogy Nyir-
egyhdzén, Szegeden, VAcott és még jé néhany helyen dolgoznak a munkdsaink,
tehat nem kOSnnyl egy kOzponti helyrdl ilyen médon kapcsolatot tartani. HAt ezt .
ugy prébaljuk mggoldani, hogy az ugynevezett informicids csatornikat azt igyekQ
szink kiépiteni. PEldaul, hogy még kdzvetlenebb legyen a kapcsolat, minden mun-
kids szdmara atadunk egy mappit, amiben megcimzett boritékok vannak, és barmi-
lyen ligyben kdzvetleniil hozzdm fordulhatnak a vdllalat munkisai, és ezeket a
leveleket meg is védlaszoljuk, rendszeresen elintézzilk.—~ A munka- és iizemszer-—
vezéssel kapcsolatban az Uzemeknél 1év38 targoncdkat kdzpontositottak. A kdz—~
pontositédssal nagy problémédk jelentkeztek az iizem munkijédba, mert az alkatré-
szek_széllitésa a raktéarbél a szerel@8miihelybe, vagy a mihelybdl a gépsorek
mellé egy-egy lizemzovar elhdritésndl, kézi erdvel torténik, Jé1 kvalifikglt
szakmunkdsok kiskocsin kézi erdvel huzzdk.az alkatrészeket. Lehet, hogy 14t
szélagos megtakaritdst tudnak kimutatni a targoncdk Bsszevonisdval, de azt %
sok=sok munkadrét, ami a szakmunkdseck szdllitdssal valé leksiését eredményezi,
ezt nem vették figyelémbe. ~ Itt van példiul az edz8kdlyhdk csete. Az elhelye-

2ésnél mi figyelmeztettilk az Uzewvezet&séget, ne oda tegyék, illetve ne ugy
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411itsdk be, mert probléma lesz beldle. Nem hallgaftak rénk, és az 1d6 minket
igazolt, mert késébb rajotiek,tsbb szédzezer forintos kér keletkezett abbdl.,

Jé lenne, hogyha az lizemvezetés, vagy 2 fels&bb niisaaki ve ze tés meghallgaté

ni jobban a dolgozdk véleményét, és figyelembe is vennék ezt, ~ En magam
részérél ellenzem a fogadénapot. Itt van példaul a bizalni, vezet8 bizalmi,
bérki barmilyen panasszal felk:resheti 8ket. Bhelyett a dolgozdknak egy része
elmegy o fogadénapra, panaszkodik, lukat beszél az &t fogad6 vezetdnek a ha-
sadba, az dont, igér neki, feliiletes, egyszeri meghallgatds utan, Lekeriilve

az lizembe, ez mAr igazsdgtalansdgnak hat. Célszeriinek tartandm, azt, hogy
mieldtt barmit is igérmnek, a kdzvetlen gazdasigl veiet6nek, vagy a szakszerw
vezetnek a véleményét ki kellene kérni. =~ Komely szdzezreket forditunk arra,
hogy az ©n pénzébdl, az én pénzembdl, és a gyar barmelyik munkasdnak a pén-—
76b81, hogy az egyetemen kiilonbozd kvalifikdlt koponydkat kiképezziink, de ik
van akkor, amikor ezeket a koponyakat kiképeztik. Altaldban az van, ;hogy ahol
szikség lenne r&, és ott adnak neki teszem f0l héromezer forintot, az iroda-
ban adnak Phec-et, akkor nem,azt védlassza, ami, ahol szilkség lenne, hanem
mindjdrt irdasztalt szeretne. En itt ugy ldtném, ebben az esetben megolddsnak,
hogyha a termeld munkadt jobban megfizet;ék.

- 1972~ben kotsttem szerzddést a vallalattal, a gépipari szakkdzépiskoldban
gépész szakon kezdtem el, mert a vdllalatnak erre volt sziksége, a kazveflen
gazdasidgi vezet8immel megbeszélve, tehit ez a szerz8dés megsziint egy évre ré,
mikor az &llamtél kaptuk meg a 15 nap szabadsigot, és ezek utdn a vallalat

nédr semmiféle kedveznényt mér nem nyujt a tanuléknak, — 1974-ben alakitnttuk
meg brigddunkat, én vagynk a brigdd vezet8je, sajnos azéta sem hivtak ﬁeg a
f8nokeim semmiféle megbeszélésre. Egy brigédvezetSnek van joga ahhoz, hogy ki~
kérjék a véleménjét, munkaval kapcsolatban, ndlunk ez sajnns nem tortént még
meg., Es nem beszélik meg a kdzvetlen féndkeink velink a gondjukat, problémé—~
ikat, holott mi szeretnénk és tudnink segiteni nekik. Nagyon snkat, — A térsa-
dalni munka nen kivén kiilondsebb agitéciét az embereknél, Erezziik és tudjuk,
hogy az kotelességilink. Azonban folmeril egy kérdés, Nem tudjuk, hogy az a szo—
cialista brigdd, abba a bolcsBdébe, vagy 6voddba mit tett azzal, amit elvégzett,
Ezt szeretnénk, ha valahel, vagy valaki egyszer eljhina oddig, hogy k5zdlné
veliink. - Bzek a hangfelvételek nemcsak a Csepél Vas— és Fémmiivekben készil-
tek, hanem mis Uzemekben is. A dolgozék kiilonb8zd megjegyzésel, véleményei, Ja-
vaslatai, azt hiszem eléggé 4ltaldnosak. Azéri vagyunk most itt, magukkal :
egylitt a Csepel Vas— és Fémmiiveknél, hogy szakszervezeti és iizemi vezetdket

me gkérdezziink arrél, hogy hogy jelentkeznek ezek a problémik az Ontk munkija-
ban. A jelenlév8k, Palké elvtérs, szakszervezeti bizalmi, Takics elvtérs mii-

vezetd, Kovdcs elvtdrs diszpécser, Bosnyak elvtdns mithelybiznttsdgl titkar,és
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Sziics elvtarsnd a Kisz-bizottsdg tagja, Palkd elvtars, maga mint bizalmi
a legkdzvetlenebb kapcsolatban 411 a dolgozékkal. Midta latja el ezt a
funkcidt? -~ 11 éve, vagyok szakszervezeti bizalmi, — HAt akkor me gkérdezhe-—
tem magdtél, hogy milyen a jé bizalmi? -~ H4t a j6 bizalmi az, akibe a dolgo-
zéx megbiznak, bizalmat szavaznak neki, és ligyes-bajos ,dolgait intézk, Tehat
ugy a gazdasagi vezetdvel, mint szociidlis vonatkozasban, H&t a 11 év alatt
sok probléma vet8dott fol, jé, rossz, olyan is amit kdzvetlen el tudtam in-
tézni, olyan amit csak kdzvetetten, mondjuk elsdsorban a partnerem a milveze-
t8. Na most, ha olyan problémdk vannak, ami gazdasédgi Vﬂnatkozésu,iazt a mi-
vezet8vel beszélem meg, ha pedig szocidlis vonatkozisu, akkor mondjuk a mithely~
bizottsdghoz fordulok, vagy pedig magam dontdk, ha olyan vonatkozdsu a dolog. -
H&t sok preobléma van.Van, litkdznek ¢ termeléssel, litkdznek a szocidlis dol—
gokkal, hat a miivezet8vel nem minden esetben értsilk meg egymést, de azért
koz0s nevezbre Jutunk. Hat akkor hadd kérdezzek meg egy jelenlévd milvezetidt.
Milyen a jé miivezet8? ~ A ji miivezet8nek szakmailag képzettnek, politikailag
fejlettnek és rétenmettnek kell lennie. Tovdbba sok esetben sokrétii feladatot
kell, hogy megoldjon, Uzemi problémikon beliil, Itt gondolnk mindjart, hogy
pedag3igusnak kell id8kdzonként lenni, pszicbrlégusnak, &s adott esetben még
Jogésznak is. A problémakbdl adédélag egyes dolgozAkkal lehet szépen banni,
hallgatnak a jészdéra, egyesekkel viszont sajnos néha utasitdst is kell hogy
végrehajtsunk, Els8sorban mint gazdasigi vezeté a fonti utasitisokat kell,
hogy végrehajtsa; illetve végre hajtassa. Mésndsorban a dolgozsk 4ltal fdlve-
tett problimédkat, ligyes-bajos észrevételeiket kell hogy reagidljon.tehdt egy-
széval, megoldja ezt a két problémi. kdzbs foladatként. ~ Blvtarsng, egy fia-
tal szerint milyen legyen a jé vezetd? ~ En ugy képzelem el a j5 vézetﬁt, hogy
els8sorban a helyi kollektiva nevelje vezet8vé, tehdt onnan keriiljsn ki, mint v
nint vezetd, ezaltal ismerje a helyi adottsagokat, preblémékat, gondokat, kdz~—
vetlen tud segiteni, akdr megeldast javasolni; aml még feltétlen szilkséges,
hogy jé vezetd legyen valaki, az emberi kapcsolat kifejl8dése a dolgezé és a
vezetd kozttt egy nagyon fontos doleg, mért nen egy esetben adddik, hogy sze~-
mélyes problémankkal a gazdasigi vezetd felé kell fordulnunk, és a bizalom az,
ami a lényeg. — Mi van akkor, hogyha a niivezetd nem taldlja mez a megfeleld
hangot a delgozbval? -~ Ha a nilivezetd csak a fontr6l kapott utasitdsokat hajt-—
sa véjre, és csak a gazdasigi problémikkal t8r8dik, akkor egy bizocnyos id8
utdn elszakad a dolgozbéktél, A dolgrzék hat, hogy ugy mondjam erd8be viszik,
vagy ahogy mifelénk szokték mondani, betartanak neki, Ezutdn széval a nmiive~ |,
zetd tdlajdonképpen lehetetlenné valik abban az adott gazdasdg’ egységben.
—~ Bosnydk elvtars, maga mint mihelybizottsdgi titkéar, egy fokkal magasabdb
szinten érzékeli a dolgozdk részvételét az ilizem életében., Tortént itt valto-

zds Csepelen az utébbi években? — Feltétleniil tortént, mert a dolgozsk mostmir
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érzik azt, hbéy gazddi a gyérnak, jobban részt vesznek a termelés kialakita-
sdban, sziviigyliknek tekintik a terme 1és érdekét és vBleményeiket, javasla—
taikat batran el merik mondani, minden szinten, A szocialista brigaddok mint
egy kis kOzbsség, az lzemnek a legkisebb sejtje, megtargyalva szintén a ter-—
melésnek az érdekét, a folyamatossdgat, javaslatokat tesznek, €s mostmér ér —~
zik azt, hogy a sziviiket, lelkilkket bele tudjak adni a munkdba, nemcsak a két-—
kezi munkdjukra van szilkség, hanem az agyukra is. — Kis Jénos és szocialista
brigédjsval a Csepel sportpdlyédn taldlkozunk nmost a futball meccs utan, de
nem arrél akarek érdeklddni, hogy hogy vannak megelégedve a csapattal a mai
mérkézés utdn, hanem inkdbb arrél, hogy hogy alakul ki Kis elvtars egy szo-
clalista brigdd? - Hat fogalmazhatnék ugy, hogy egy muxnkahelyen a természetes
kivdlasztédis utjan. Ez alatt azt értem, hogy killonbdz8 koru‘emberek egymis—
ra vannak utalva a munkdban, és egy szocialista brigdd ugy jon létre, hogy
ki-ki elvégzi a ra haruléd feladatot, Osszeszokik a munkdban, ,segiti, tamogat-
ja egymést, kés&bb mar a maganéletben is ha erre szilkség van. Es clyan tipu-—
su emberek keriilnek be‘egyéegy szoclalista brigaddba, itt Csepelen, de merem
41litani az orszadg tobbi részén is, aklk nem ijednek meg a munkdtél, a munka
siirtijében vesznek részt és teljes lelkesedéssel, aktivitdssal dolgoznak.H4t
azt, hiszem, hogy lesz itt véleménye a brigdd tagjainak is, mi a véleményetek
Bese ~ Taldn ahhoz hasonlitanidm a mi brigaddunkat, nint egy jo futballcsapat,
ahol nindenkinek megvan a helye, felesztéddnak a feladatnk, niat a fuiballcsa—
patban, mindenki, a szélsd jsl fut, a hédtvéd j6l szerel, vagy a kBtéppalyas
361 esztogat, mint ndlunk a Jancsi, és azért kap, azért is lett & brigaddveze~
t8, és azt hiszem, hogy ebben a nmunkdban teljesen egymdsra vagyunk utalva,
mindenki a megfeleld munkit végzi, anmi képességeinek legjobban megfelel, talédn
azt mondandm, hogy az egymisra-utaltsig, az kialakit egy olyan kapcsolatot az
"emberek kozdti, amely egy jé hangulatot, mert anélkil nem lehet és ez a sikere
nek az alapja.— Mik ezek a lehot8ségek, amikkel ma egy szocialista brigad
&lxiitud Kis elvidrs? — A szocialista brigddnak nemcsak kotelezettségei, hanem
jogal is vannak, egy-egy vallalaton beliil, Nagyebb a beleszélds a vAllalat éle-
tébe, tehdt a gazdasigi, politikal életre gondolok®itt els8sorban, hiszen most
valéban rdnk van bizva a jél megérdemelt munka utdn jaréd anyagi 8szttnzdérend~
szer, tehdt a brigad tagjali dontik el a jutalmakaf, és azt hiszem, hogy ez is
a helyes. Legeza Jézsef 1951-ben segédmunkésként.kéfﬁlt a Taurus gumigydrba.
Technikum és marxista egyetem elvégzése utdn 197o-ben a vulkanizdlé=—, 1974~ben
a felépitd lizem vezetdje lett egyszemélyben. fvak sta elkész.tl és a dolgozdk

kezébe adja & két iizem gazdasigi~ és tdrsadalmi tervét, Tisztelt Munkatarsam!
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Nehéz, kormoly feladatokkal teli év tapasztalatei alapjén adom ki az 1975

év irdnyvonalait, kovetelményeit. Megkdszbnbm az On nunkijat és féradsagat,
melyre a tovdbbiakban is szamitok. Hogy gfarunk sikeresen teljesitse ezévi
feladatait, a két izem jS1 Ssszehangolt munkdjira van sziikség. A j51 szer-—
vezett lUgzemi munka felté%ele, hogy agz lzemrészek, st egyes csoportnk is
ismerjék a helyi feladatokat, tisztdban legyenex azzal, hogy minden ember
munkdja dontden befolydsolja az egész gydr eredményét. Ebhez kivanok erdt,
egészséget, sikeres évet ugy munkdjdban, mint magdnéletében. A dolgozékkal
egylitt kerestilk és keressiik jelenleg is az utat, hogyan lehetne jobban be-~
kapcsolni nunkatdrsainkat a vezetés nehéz feladataiba. Ez a kisérletsoro—
zat, ez a sok munka eredményezte a tarsadalmi— gazdasigi terviink mai for-—
méjét. Meghatérezzuk a gazdasigi-térsadalmi vezetés egylittniikddésének kere=
tét., Szélunk arrél, hogy iizemeinkben hegyan érvényxsiil a vezetés, Ismertet—
Jik az lizemek fejlesziési tervét, ismertetjiik a gyartasi programokat, norma,
bérkérdés olyan téma, mcly minden dolgrzét egyarint érdekel, Szacialista bri-
gédmozgalonnak kiilon fejezetet szenteltilink, hisz ndlunk 14 szocialista bri-
gadd dolgozik. Ez 2 gazdaségi—térsadalm£ terv ez kér, kdvetel, esetenként
szdmon 1s kér, mert konnyl visszalapozni, hegy mir8l van szé, mit kell tenni,
konnyil megdllapitani, hogy mit tettiink és nit teljesitettiink, Még azt is,
hogy hogyan. A megjeltlt, megbeszélt feladatokat dolgozdink is, vezetdink

is &llandéan ellendrizhetik. A véleményem az, hogy nincs nemtorédsm rossz
dolgozd, csak rossz vezetd van., Ugy érzen, hogy a rossznak mondott dolgoz’
tudatdnak 4dtalakitdsardl magdnak 2z ilizem vezetdjének kell minden esetben
gondoskodnia. A vezetd a hibAs, ha nem a termelési értekezleten, hanem a mel-~
1ékhelyisépben szidjak; vagy birdljak. Az lzeni lapok a vdllalatok belsd éle-
tének, gazdasdgl és tdrsadalmi célkitiizéseinek, a dolgozék és veze ték véle-
mény cse:éjének haszres szédcsovei. A Rédba c. izeni hetilap f8szerkeszt8je,
Puskas Csaba. Puskds elvtdrs; van-e az cheti lapban lizeni demokriciival
foglalkozé cikk? - Igen. Két irds foglalkozik az iizeni demckricia témaksré—
vel, az els8ben munkdsok vetik fel, hogy olyan jeclenség tépasztalhaté néhany
gydregységnél, hegy a csoportérdeket a vallalati érdok clé helyezik, Arr5l
van szd, hogy 6k teljesitik a tervet, de nincsenek tekintettel arra, hogy

a térsgyaregységnek idében legyirtsik az dlkatrészeket,,berendezéseket. Bzt
surmazza az irds cime 1s: Sirdnkozds helyett &sszefogis, Megemliteném, nég -a
kovetkezd cikket is, mert az elmult hetl szamban f6lvetették 1 dolgoz Sk, hogy
sziuntesslink neg egy baleseti forrést. Mest az tzemvezetd valazzolt, j ogosnak
érzi a Raba ujsdg felvetését és miris intézkedett a veszélyforrds meg sziinte~
tésére. ~ Puskéds elviars., Hogyan szolgdlja eredményesen az iizcmi lap? ~ Az

Uzemi Iapnak egyik legfontosabb feladatz, hogy a dolgozdk alulrsl jov 8 kezde~
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nényezéseit, javaslatait felkarolja és azt tovAdbbitsa a vezetés felé. A veze—
tés akaratdt pedig torzitésmentesen kozvetitse a dolgozdkhoz. Ugy érzemn, hngy
a sajté munkdsai kelld politikai elhivatottsdggal és kovetkezetességgel sze+
rény eszkdzdkkel igy jArulhatnak hozzd az lizeni demokrédcia kiszélesitéséhez.

— Bocsdnatot kérek, hogy negszélitom. — Tessék, — Mi a szakszervezetnek a fel-—
adata maga szerint ? — Dolgozfk érdekképviseleti szerve, tehdt annak megfelel$—
en kell neki milk6dnie, — Maga szerint mi a szakszervezet feladata? Milyen
Ugyekben intézkedhet? -~ Minden ¢lyan iigyben, ami a dolgozsk érdekeit képvi-
seli és nem sérti esetleg az ... — Példaul., - Példaul, HAt bizonyos olyan
ugyekben, ahel a gazdasdgi ligyek, példdul, bérjavitas, munkaruhajuttatds, bal—
esetvédelen stb. mindezekben az iigyeiben, — KOszondm szépen. — A dolgozdknak

a kivansagait teljesitsék.VSzerihtem. —- Pontosabban? ... - Hat pontosabban,
h&t ani a dolgozékat érinti. Hogyha problénidja van valakinek, akkor odamegy

és a szakszervezet segit neki.- Széval,.. segitség, azor kiviil? — H&t azon
kiviil, hdt mést nem tudok mondani. - K&sz®ndnm. — En a szakszervezettdl mikor
beteg voltam segéiyt kaptam és a fiamat Balatonon iidiiltette két éven keresztiil
is. ~ Radas elviédrs, maga mﬁhelytitkér.'Maga szerint nikor niikddik jél az lize -
ni demokrédcia? Elvidars, jért ndr maga sportrendezvényen, l4tstt,mér maga sta-
fétafutdst? - Igen,ldattam, — Na hat ez kériilbeliil ahhoz hasonlél Ott is van egy
stafétabot, ami ebben az esetben a cél, az iigy., Van négy futé, az egyik az ﬁzei
ni dolgerzé, médsik a partsmervezet, a szakszervezet és az izervezetés. A .futist
azt lehet kezdeni innen is, meg innen is. A fontos az, hogy a botot nehogy
valamely8nk elejise, mert akkor az ligs az a kutba vesz. — Kérem szépen csak
egy egész frisg statisztikdt olvasck f£6l, hogyan alakult a nindség készéru..
vonatkozdséban, Tulajdonképpen az értelmes kotepgnindséget olvason fol. Fel-
szakadds, a harnas,. nullés fellileteknek mintegy, 21 %~&t teszi ki, Nyilszerii
hiba, anit ndlunk pontszeril revémelk hivunk, 5 %. Fekete csik, amit ni 4-es
hibakéddal jelSliink, a MEQ utdn, 49 %. Sdvban behengerelt reve 3,6 %, Na ezek
utén koretkeznek a belsd hibédk, thrésvonal 7,8 %. — Hat a beszémols az elég,
elég széraz drlcg. Emberek rem igen szeretik a j6 szémot, inkébb a konkrét,
kézzel foghaté delgokat. £s azért, a szan az untatjé;az embereket, — Felesle-
ges egy csom® statisztikal és adathalmazzal teletSuni a delgozékat, arra jé\

a televizid meg az ujsdg, ani kozvetlenil érinti a mynkahelyét, a gyérrészle~
gét és anibe kbzvetleniil bele tud szélni, tehit a sajdt kozvetlen kornyezeté-
nek a nunkijdba, Nddig széljon az infornicid,, A tobbi az véle ¥nyen szerint
felesleges. - Koriilbeliil két éve, hogy a Csepecl Mivek teriiletin bevezették a
nunkdsgylioféseket, ezek a termelési tandfskozist valtottak fel, amelyek mér

az utébbi iddben ugy ellaposodtak, hogy kedviik lett volna a delgozéknak oda-

N
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kidltani, hegy hagyjuk ndr abba, mert leég a bableves., Tehdt értelmetlenné.
valtak. Igy a mﬁnkésgyﬁléseken kozvetlenebbiil a dolgozdk a vezetdiknek elnond-
hatjék napi problémiikat, termelésrdl, politikai nunkédrdl egyarant. A terre-~
1ési tanicskozds az lizeni élet fontns esenénye, de szinvonaldn akad nég ja-
vitani valé. A csepeli kiildottértekezlet a dolgozbk részvételének egy uj, ha-
tékonyabb formajat kutatja. — A bizalnmi nunka testiileti szintre emelése,
szerepének, tekintélyének, elisrertségének novekedése a CsBgyar, és a Kerék-
par és Varrbgépgyadr egy éves tapasztalata alapjdn kedvezd volt, a jog és a
hatéskornek nis nindségét jelentette. Az uj Osszetételil szakszervezetl szer-—
veknél, nithely és osztdlybizottsidgoknal, vdllalati szakszervezeti tandcsoknal
a bizalnlak, 2 nilhely— és osztdlybizottsdgl titkarok az eddigi végrehajtasi
funkcié mellett nostndr az inforpdciéban, elenzésben, dontéselékészitésben és
neghozataldban is rés zt vesznek., — A szervezeti valtozassal egylitt a szakszer-
vezeti nmunka tartalmi va&ltozisardél a dolgozdék és a tisztségviseld8k véleménye
kedvezd, jonak tartjédk. A nunkisképviselet hatékonyabb lett, batran és meg;
alapozottan nondanak vélenényt, birdlajoet , wmert azt a dolgozék nevében
teszik, —~ Aheol uj struktura lett, uj Osszetételil testiiletek jottek litre,

2tt is lehet rosszyl dolgezni és valésziniinek tarton, hogy ilyen is eld fog
fordulni a jov8ben. Tehdt magyardn ez az yj Osszetételi testiilet csak objek-
tiv lehet8séget ad a szinvonal emeléséhez, Akkor valik az lizeni denmokrdcia
helyessé, jové, ha ez minden vezetdnek belsd szilkségle téb8l fog fakadni,

—~ Horvath Ede a Magyar Vagoné és Gépgyar vezérigazgatdja. Horvéath elvtars,

on szerint milyen kérdésckben kérje ki a gazdasigi vezet8 a dolgozdk vélemé~
nyét? ~ HAt az a kérdés, hogy a dolgrzdknak a vélenényét nmilyen kérdésekben
kérje ki egy gazdasdgi vezetés, az azt gondoloil, hogy egyforman izgalmas

dolegg egy kisebb termeld teriileten, de nagyon izgalmas doleg egy olyan nagy
gyarbar, mint a mienk, ahol kbzel 20 ezer dolgozlk, Nekem az a véleményemn,
hogy els8sorban aznkban a tdvlati célokban, anmiket a gyar maga elé tiz, ani
els8sorban érinti a gydr Osszes emberét, fizikai dolgezbkat, niiszaki dolgozd—
kat, alkalmazotti dolgozdkat, az emberek meghallg;tésa,'megkérdezése elenged-
hetetlenil szilkséges. Ternészetes doleog, hogy egy %ezérigazgaté az 20 ezer ern-~
berrel nen tud konzultdlni és nem is tud 26 ezer emberrel moncjuk megfeleld
kontaktust tartani, De a gydrndl kialakultak olyan szakbizottsdgok, amiket

a pértbiznttsdg is létrehozott, szakszerveget is létrehozott és olyan szak-
emberekb8l 411, akik képesek arra, hogy a gyarnak’ ‘az Osszefi ggd kérdéseit
negértsék, és részletekben is isrerik a gydrnak a céljait. De azok a szaken—
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berek kell hogy hozzdk, azoknak az embereknek a vélenényét is. és észrevételét,
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akl mér a fizikai rnunkidbdél, vagy az élet barmely teriletén a nunkanak a
végrehajtasdban vesznek részt, Tehit ez a ldnc az, anivel mondjuk a, a vé-
lemények az egyszeril emberekt8l, egészen mdnd@uk az els8szdnu gazdasigi ve~
zet8kig eljohetnek és szerintem igy érvényesiil a kontaktus a dolgozék és a
vezet8k koz8tt. Azt gondolom, hogy néma a gydrnak a,vezetését, irdryitdsat
j6v636ét el se tudnin képzelni szanitdékdzpont nélkiil. De nem szeretném ezt
a komputert, ezt a szénitdékdzpontot tulértékelni. Sokat megold kétségtelen.
De nem oldja meg azt, és ezt a vezet8nek magdnak kell megoldani, komputer
nélkiil természetes, hogy érezze, hogy az B4ltala kiadott intézkedések, uta~-.
sitdsok milyen hangulatot, milyen vélenményt véltanak ki a gyér kollekt1véjé¥
bél, és azt gondolom, hogy a jovében sem lehet ezt a vezetési kérdést, ezt
a fontos vezetési momentumot semmiféle szadmitégéppel pdtolni, itt arra van
sziikség, hogy a vezetdk egyiitt éljenek azokkal az emberekkel, akiket vezetnek,
egyiitt éljenek a gyar minden egyes mozzanataval és tényleg a sajat intézkedé~
seiket na» mint nap lenn az életben, a gyakorlatban tapasztaljdk, hogy tudja-
nak korrigédlni, és a kovetke z8 donteseknel a kovetkezd utasitdssakndl figyelen-
be tudjédk mindenkor venni az Aaltaluk kladott utasitasoknak az emberi vélené—
nyét, és az emberi oldaldt. — Helytelen lenne, ha az izeni denokrécidt valami-
féle iinnepld ruhdnak tekintendnk, anelyet csak a féruuokon, gyiiléseken kdll
viselni, a szirke hétkoznapokon pedig el !ldhet siilyeszteni a ruhasze kr énybe .
Az izeni demokrédcia nem egyenld az alkalmanként megtartott tandcskozasokkal,
Ner tulzds, ha azt mondjuk, hogy a szocialista vezetés egyik legfontosabb
eleme, amelynek a dolgozdékkal, a nunkdsemberekkel valé nindennapi kapecsolat-
ban kell érvényre jutnia. — A sok kicsibdl jon ki a nagy is. Amit a mﬁhelyek;
ben, a foldeken, a mez8kdn, a tervezd irodakban ezer meg ezer helyen, ezer
neg ezer kezdenényezés nyoman a nillidk tudnak hozzdadni, ahhoz, amit eddig

is elvégeztiink, azok fogjdk megoldani’ a mi kérdéseinket. Bs neg fogjdk oldani,

Végeffcim:  Készlilt a Csepel Vas— és Fénmiivek A Dunai Vasni, az Egyesiilt
Izz&, a Magyar Vagon— és Gépgydr, a Taurus Gumiipari Vallalat iizemed -
ben. Munkatdrsak: Gyarmati Ida, Heffmann ﬁiadimir, Kassal Tamés, :
B. Mészéros Edit, Sas Istvén, Timér Istvén, Varge Agnes, Vidakovics
Krisztina. A Szakszervemetek Orszdgos Tandcsa megbizdsibél
a Szakszervezetek Flméleti Rubatd Intézete kOzremikddésével készi-~
tette a Mafilm 8. Studid
Engs 5z.. M -QIA312/75.
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